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У статті проаналізовано особливості концепції формування інвестиційної стратегії транспортних 
підприємств. Визначено ряд завдань на які спрямовується орієнтованість управління інвестиційною ді-
яльністю в контексті стратегічних цілей розвитку підприємства. Обґрунтовано цільові орієнтири в 
контексті формування інвестиційної стратегії підприємств. Визначено основні принципи формування 
інвестиційної стратегії транспортних підприємств. Проаналізовано структуру капітальних інвести-
цій підприємств. Окреслено концептуальну схему формування інвестиційної стратегії підприємства в 
умовах неомодернізаційних тенденцій. Визначено ряд завдань на виконання яких має бути спрямова-
не формування інвестиційної стратегії транспортних підприємств з урахуванням неомодернізаційних 
тенденцій. Обґрунтовано, що неомодернізаційна концепція формування інвестиційної стратегії тран-
спортних підприємств повинна бути дотичною до інноваційної складової в контексті врахування у за-
гальних стратегічних цілях підприємства інноваційно-цифровізаційно-модернізаційного вектору змін на 
сучасному етапі.

Ключові слова: інвестиції, підприємство, інвестиційна стратегія, інвестиційні ресурси, інвестиційний 
проєкт, інвестиційні цілі.

The article analyzes the peculiarities of the concept of investment strategy of transport enterprises. A number 
of tasks are defined for which the orientation of management of investment activity in the context of strategic 
goals of enterprise development is directed. The target goals in the context of formation of investment strategy 
of enterprises to which are given are justified: Increase of market value of business with the purpose of attraction 
in perspective of investment value of enterprise; creation of new enterprises through acquisition or merger; 
diversification of directions of activity of enterprise or scale of business under conditions of expansion of production; 
obtaining additional investment income from investment operations in order to increase the company’s operating 
capital; increasing the efficiency of the company’s operations through the introduction of a number of organizational 
and technological activities. The basic principles of formation of investment strategy of transport enterprises are 
defined. The structure of capital investments of enterprises is analyzed. The conceptual scheme of formation of 
investment strategy of the enterprise under conditions of non-modern renewal is outlined. A number of tasks for 
which the development of investment strategy of transport enterprises should be directed, taking into account 
the non-modern tendencies, have been identified: Ensuring of coordination of investment needs with the state 
of transport industry development and the position of the enterprise in it, technical and technological demands, 
peculiarities of innovative direction of enterprise development; ensuring strategic and current maximization of 
investment profit of the transport enterprise; putting investment risks to a minimum; ensuring optimal financial 
condition of the transport enterprise in the process of investment activity; maintaining the appropriate level of 
liquidity of transport enterprise investments; providing selection of effective tools of estimation, forecasting and 
adjustment and appropriate ways in the direction of effective investment activity. It is justified that the non-modern 
concept of formation of investment strategy of transport enterprises should be as close to the innovative component 
in the context of taking into account in the general strategic goals of the enterprise innovative-digital-modernization 
vector of changes at the present stage.

Key words: іnvestments, enterprise, investment strategy, investment resources, investment project, investment 
goals.
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Постановка проблеми. Сучасний етап роз-
витку економіки вимагає активізації інвестиційної 
діяльності підприємств, що є драйвером прогре-
сивних технологій, сприяє підвищенню рівня кон-
курентоспроможності та ефективності діяльності 
підприємств. Однією із концепцій постіндустрі-
ального розвитку є неотехнологічна економіка, 
яка заснована на новому індустріальному про-
мисловому потенціалі. Оскільки неомодерніза-
ційне оновлення вимагає інтенсифікації процесів 
економічного відтворення, що можливо через 
докорінну зміну виробничих процесів за рахунок 
науково-технологічного потенціалу, спрямування 
розвитку підприємств у напрямі формування 
неомодернізаційної концепції вимагає обґрунту-
вання особливостей формування інвестиційної 
стратегії підприємств, як одного із найважливі-
ших напрямів, що дозволяє стабільно нарощу-
вати прибутковість та підвищувати рівень кон-
курентоспроможності. Особливо актуальним це 
є для підприємств транспортної галузі, адже це 
зумовлюється потребою оновлення основних 
засобів транспортних підприємств, необхідністю 
впровадження сучасних технологій та підвищен-
ням попиту на якісно нові транспортні послуги.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика, що стосується питань формування 
інвестиційної стратегії підприємств знаходить 
своє відображення в працях таких науковців як: 
І. О. Бланк, О. М. Вовк, Г. Г. Гайдай, П. Л. Гринько, 
А. М. Ковальчук, М. І. Крупка, Л. С. Ситник, 
І. В. Угрімова, О. О. Федоров та ін. Проте, сучасні 
інноваційно-трансформаційні тенденції, специ-
фіка надання транспортних послуг, особливості 
забезпечення прибутковості транспортних підпри-
ємств вимагають уточнення сучасної концепції 
формування інвестиційної стратегії підприємств 
в контексті неомодернізаційного оновлення та 
адаптації до зовнішніх викликів.

Метою статті виступає обґрунтування осо-
бливостей формування інвестиційної стратегії 
транспортних підприємств в умовах неомодер-
нізаційного оновлення.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інвестиційна стратегія виступає зв’язуючою 
ланкою в контексті спрямування розвитку інвес-
тиційної діяльності підприємства. За допомо-
гою інвестиційної стратегії репрезентується 
система довгострокових цілей інвестиційної 
діяльності підприємств, що повинна передба-
чати вибір найбільш вигідних шляхів оновлення 
та розширення та активів задля забезпечення 
основної спрямованості його економічного роз-
витку. В даному контексті, загальна стратегія 
економічного розвитку підприємства виступає 
однією з передумов формування інвестиційної 
стратегії, яка повинна узгоджуватися з її цілями 
і етапами реалізації.

Орієнтованість управління інвестиційною 
діяльністю на стратегічні цілі розвитку підпри- 
ємства спрямовується на вирішення ряду 
завдань [7]:

–	 означення основних напрямків інвестицій-
ної діяльності в контексті загальної та фінансо-
вої стратегій розвитку підприємства (розробка 
інвестиційної стратегії);

–	 аналіз кон’юнктури інвестиційного ринку 
та оцінка інвестиційного клімату;

–	 оцінювання ефективності реалізації інвес-
тиційних проєктів;

–	 формування інвестиційного портфеля із 
врахуванням прийнятих ризиків і рівня прибут-
ковості;

–	 контроль інвестиційної діяльності загалом 
та по кожному проєкту окремо;

–	 визначення належного обсягу інвестицій-
них ресурсів та забезпечення оптимізації їхньої 
структури;

–	 оцінка рівня інвестиційної привабливості 
об’єкта інвестування.

В контексті формування інвестиційної стра-
тегії підприємства цільовими орієнтирами мо- 
жуть виступати [4]:

–	 збільшення ринкової вартості бізнесу 
з метою примноження в перспективі інвестицій-
ної цінності підприємства;

–	 створення нових підприємств через погли-
нання чи злиття;

–	 диверсифікація напрямів діяльності під-
приємства чи масштабування бізнесу за умови 
розширення виробництва;

–	 одержання додаткового інвестиційного до- 
ходу від здійснення інвестиційних операцій щодо 
збільшення обігового капіталу підприємства;

–	 підвищення рівня ефективності опера-
ційної діяльності підприємства через впрова-
дження ряду організаційних і технологічних.

До основних принципів формування інвес-
тиційної стратегії транспортних підприємств 
можна віднести [3, с. 90]:

–	 розгляд підприємства як відкритої сис-
теми, яка має здатність до саморегуляції;

–	 орієнтування на здебільшого підприєм-
ницький стиль при стратегічному управлінні 
інвестиційною діяльністю;

–	 адаптація інвестиційної стратегії підприєм-
ства до змін факторів зовнішнього середовища;

–	 урахування ступеня інвестиційного ризику 
при прийнятті стратегічних інвестиційних рішень;

–	 альтернативність стратегічного інвести-
ційного вибору;

–	 орієнтування на кваліфікацію інвестицій-
них менеджерів підприємства в контексті реалі-
зації інвестиційної стратегії;

–	 урахування базової стратегії операційної 
діяльності підприємства;

–	 забезпечення покриття усіх рівнів управ-
ління інвестиційною діяльністю підприємства;

–	 забезпечення врахування відповідної 
організаційної структури та відповідного рівня 
організаційної культури в контексті розробленої 
інвестиційної стратегії підприємства.

Виходячи з вище зазначеного та зважаючи 
на те, що інвестиційна стратегія транспортних 
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підприємств виступає інструментом стратегіч-
ного менеджменту, в основі механізму управ-
ління нею знаходиться ряд характерних прин-
ципів (рис. 1).

Проаналізувавши структуру капіталь-
них інвестицій підприємств (табл. 1) можемо 

підкреслити позитивну динаміку щодо збіль-
шення капітальних інвестицій у нематеріальні 
активи в останні роки, що свідчить про певне змі-
щення акценту, що можна пов’язати із тенденці-
ями неомодернізаційного оновлення [1]. Проте, 
незважаючи на зростання вартості інвестицій 

Рис. 1. Принципи стратегічного управління інвестиційною стратегією 
транспортних підприємств

Джерело: розроблено автором за даними [5; 9]

Принципи стратегічного управління інвестиційною стратегією 
транспортних підприємств 

Системність 

Економічність обсяг інвестованих ресурсів не має бути більшим 
за ефект від інвестування 

Оптимальність забезпечення вибору оптимального  
за співвідношенням результативності та витрат 

варіанту в процесі розробки проєктних 
альтернатив

Адаптивність Забезпечення належного рівня адаптивності 
інвестиційної стратегії до змін чинників 

зовнішнього середовища 

Безперервність 
Процес управління інвестиційною стратегією 
характеризується безперервністю (стратегію, 
яка не дає бажаних результатів замінює інша) 

Цілеспрямованість 

Законність 

Синергійність 

Забезпечення досягнення чітко визначених  
та обґрунтованих цілей господарської діяльності 

при реалізації інвестиційної стратегії 

Дотриманням чинного законодавства в процесі 
реалізації заходів, які передбачені інвестиційною 

стратегією 

впровадження комплексу субстратегій з яких 
складається загальна інвестиційна стратегія, 

має сприяти отриманню більшого ефекту 
підприємницької діяльності, ніж їхнє поодиноке 

впровадження 

розробка та реалізація інвестиційна стратегія 
має здійснюватися з урахуванням 

взаємозв’язку стратегічних цілей, тактичних 
 і оперативних завдань господарської 

діяльності оскільки вона виступає елементом 
загальної стратегії підприємства
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у нематеріальні активи, їх частка у загальній 
вартості інвестицій є незначною.

Формування інвестиційної стратегії тран-
спортних підприємств в контексті неомодерні-
заційних тенденцій повиннно передбачати фор-
мування інвестиційних ресурсів та визначення 
стратегічних напрямів форм інвестиційної 
діяльності. Відповідно, базис належної ефек-
тивності лежить в полі забезпечення належного 
інвестиційного проєктування з урахуванням 
можливості впровадження новітніх досягнень 
науки й техніки, що забезпечується науковою 
підсистемою. Виходячи з цього на рис. 2 пред-
ставлено концептуальна схема формування 
інвестиційної стратегії підприємства в контексті 
неомодернізаційних тенденцій.

Виходячи із сучасних умов господарювання, 
для розвитку економіки України в умовах війни 
та сприянню відновленню важливим є форму-
вання відповідних інструментів, зокрема і в кон-
тексті пожвавлення інвестиційної діяльності 
шляхом узагальнення досвіду міжнародних 
інституцій із трансформуванням цього досвіду 
в контексті війни. Активізації інвестиційної 
активності сприятимуть подальші інституційні 
реформи, належна антикорупційна політика, 
створення сприятливого податкового середо-
вища для інвестицій, підвищення ефективності 
корпоративного управління, запровадити стра-
хування ризиків, розвиток інструментів держав-
ної підтримки, активне просування вітчизняних 
товарів [8].

Таким чином, формування інвестиційної стра-
тегії транспортних підприємств з урахуванням 
неомодерназаційних тенденцій повинно бути 
спрямоване на виконання таких завдань [2, с. 51]:

– забезпечення узгодженості інвестиційних 
потреб із станом розвитку транспортної галузі 
та позиціями підприємства в ній, техніко-техно-
логічними запитами, особливостями інновацій-
ної спрямованості розвитку підприємства;

– забезпечення стратегічної та поточної мак-
симізації інвестиційного прибутку транспортного 
підприємства;

– зведення інвестиційних ризиків до мінімуму;
– забезпечення оптимального фінансового 

стану транспортного підприємства в процесі 
здійснення інвестиційної діяльності;

– підтримання відповідного рівня ліквідності 
інвестицій транспортного підприємства;

– забезпечення підбору ефективних інстру-
ментів оцінки, прогнозування і проєктування та 
відповідних шляхів у напрямі ефективного здій-
снення інвестиційної діяльності.

Висновки. В контексті обґрунтування нео-
модернізаційної концепції формування інвес-
тиційної стратегії транспортних підприємств 
прослідковуються ряд стримуючих чинників, 
таких як політична воля, податковий та адміні-
стративний тиск на суб’єкти господарювання, 
нормативно-законодавча нестабільність, від-
сутність розробленої належної стратегії щодо 
залучення інвестицій, неврегульованість питань 
у полі захисту прав власності інвесторів та інші. 
Все це зумовлює необхідність якнайшвидшого 
пошуку і запровадження тих заходів, що спри-
яли б пришвидшенню притоку іноземного та 
вітчизняного капіталу в економіку України, що 
дозволило б покращити розвиток пріоритетних 
сфер національної економіки, особливо це акту-
ально в період відбудови. Інвестиційна стратегія 
повинна бути конкурентною, а її якість залежить 
від ряду параметрів, які повинні бути враховані 
при її формування, це зокрема вплив факторів 
бізнес-середовища, рівень ризику, рівень ефек-
тивності та інші. Неомодернізаційна концепція 
формування інвестиційної стратегії транспорт-
них підприємств повинна бути дотичною до 
інноваційної складової в контексті врахування 
у загальних стратегічних цілях підприємства 
інноваційно-цифровізаційно-модернізаційного 
вектору змін на сучасному етапі.

Таблиця 1
Структура капітальних інвестицій підприємств за 2012–2021 рр., тис. грн

Роки Капітальні інвестиції – 
усього

капітальні інвестиції 
у матеріальні активи

капітальні інвестиції 
у нематеріальні активи

2012 229487189 222268879 7218310
2013 216986932 207615177 9371755
2014 178384897 172188937 6195960
2015 213478158 196400248 17077910
2016 281667897 271800891 9867006
2017 359159803 344848761 14311042
2018 471115542 437427999 33687543
2019 524474074 504463269 20010805
2020 398478079 377934221 20543858
2021 536338858 509537804 26801054

Джерело: складено автором за даними [6]
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