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РОЗВИТОК КООПЕРАЦІЙНИХ ВІДНОСИН  
АВІАТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ В СИСТЕМІ ГЛОБАЛЬНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ РИНКУ АВІАЦІЙНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ

У статті досліджено світовий досвід реалізації міжнародних коопераційних відносин авіатранспортних підпри-
ємств, виокремлено основні форми кооперації авіакомпаній. Встановлено, що ступінь та умови залучення авіакомпаній 
в коопераційні відносини відрізняються на ринках внутрішніх та міжнародних перевезень, міжконтинентальних авіа-
перевезень. Найпоширенішими механізмами взаємодії авіакомпаній є укладання інтерлайн-угод та кодшерингових угод. 
Виявлено, що домінуюче положення в структурі світового ринку авіаційних перевезень займають глобальні авіаційні 
альянси. Також зазначено, що вищим рівнем коопераційних зв’язків авіакомпаній є створення спільних підприємств, що 
дає можливість уникнути злиття та поглинання. В межах дослідження обґрунтовано переваги та ризики різних форм 
співпраці як для авіапасажирів, так і для суб’єктів міжнародного авіаційного бізнесу.
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DEVELOPMENT OF COOPERATIVE RELATIONS  
OF AIR TRANSPORT ENTERPRISES IN THE GLOBAL INFRASTRUCTURE 

SYSTEM OF THE AIR TRANSPORT MARKET

The purpose of the article is to study the peculiarities of the construction and functioning of modern cooperation mechanisms 
of air transport enterprises, to substantiate the advantages and risks of cooperation based on the analysis of key trends of 
international cooperative relations in the global infrastructure system of the air transportation market. Scientific theories 
of international division of labour, international specialization and internationalization of cooperative relations form the 
methodological basis of the research. Both general scientific and special methods of scientific knowledge were used – historical-
logical, descriptive-analytical, analysis and synthesis, methods of quantitative and qualitative comparisons. The informational 
basis of the article is monographic studies and periodical publications of domestic and foreign economists, analytical reports 
of international organizations, international consulting companies and analytical centres. The article examines the global 
experience of implementing international cooperative relations of air transport enterprises, highlights the main forms of airline 
cooperation. It was established that the degree and conditions of involvement of airlines in cooperative relations differ in the 
markets of domestic and international transportation, intercontinental air transportation. The most common mechanisms of 
interaction between airlines are the conclusion of interline agreements and codeshare agreements. It was revealed that global 
aviation alliances occupy a dominant position in the structure of the world air transport market. It is also stated that the highest 
level of cooperation between airlines is the creation of joint ventures, which makes it possible to avoid mergers and acquisitions. 
Within the framework of the study, the advantages and risks of various forms of cooperation for both air passengers and subjects 
of international aviation business are substantiated. Research results can be used for scientific substantiation and further 
creation of proper conditions for effective international cooperation of domestic air transport enterprises during the post-war 
reconstruction of Ukraine.

Keywords: international economic cooperation, cooperation, international cooperative relations, air transport, interline 
agreements, codeshare agreements, aviation alliances.
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Постановка проблеми. Авіаційна промисловість 
є одним з ключових секторів економіки, який визна-
чає транспортний потенціал країн, а також впливає на 
формування їх глобальної конкурентоспроможності. 
Сучасні реалії глобалізації та постійно зростаючі 
вимоги пасажирів до якості перевезень ставлять перед 
авіатранспортними підприємствами складні завдання, 
які вимагають пошуку нових підходів до формування 
механізмів міжнародної кооперації. У свою чергу, коо-
пераційні відносини, як от набуття членства в глобаль-
них авіаційних альянсах та створення спільних авіа-
підприємств, задають нових тенденцій та розширюють 

можливості глобальної інфраструктури ринку авіацій-
них перевезень.

Більше того, створення ефективних механізмів між-
народної кооперації є важливим кроком у розв'язанні 
проблем, пов'язаних з нестачею фінансових ресурсів та 
доступом до новітніх технологій. Об'єднання іноземних 
інвестицій та інноваційних розробок може стати ефек-
тивним механізмом забезпечення сталого росту авіапід-
приємств та їхньої конкурентоспроможності на світо-
вому ринку, інтеграції в світовий авіаційний простір.

Крім економічних аспектів, розвиток міжнародних 
коопераційних відносин має важливе соціокультурне 
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значення, сприяючи зближенню народів та обміну 
досвідом. Залучення авіаперевізників до спільних 
проектів з партнерами інших країн стимулює обмін 
знаннями та набуття цінного досвіду, що впливає на 
підвищення рівня фаховості працівників галузі та 
покращення якості послуг повітряного транспорту.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Осо-
бливості коопераційних відносин досліджували вчені 
Н. Волошко [1], А. Гальчинський [2], В. Геєць [3], 
В. Бегма, І. Курінна, О. Литвин [4], Н. Небаба [7], 
В. Небрат [8], Д. Радов, А. Рибчук [13], П. Толок, 
В. Шемаєв, І. Шовкун [18] та інші. Окремі аспекти між-
народного співробітництва в авіації вивчали науковці 
В. Білоткач [21], Д. Бугайко [15], О. Губарь, Г. Гуріна 
[22], І. Набок [5; 6], Л. Побоченко [9], М. Псюк [12], 
А. Прокоп’єва, Е. Прушківська [11], Н. Середа [14], 
К. Сидоренко [16], З. Соколова [29], Н. Татаренко [17] 
та інші. Водночас, не зважаючи на значну кількість 
напрацювань видатних науковців у даній сфері, на сьо-
годнішній день постає нагальна потреба розроблення 
та обґрунтування рекомендацій щодо оптимізації меха-
нізмів співпраці авіапідприємств України з іноземними 
партнерами з метою підвищення ефективності та ста-
більності розвитку української авіаційної індустрії.

Метою статті є вивчення особливостей побудови 
та функціонування сучасних механізмів кооперації 
авіатранспортних підприємств, обґрунтування переваг 
та ризиків співпраці на основі аналізу ключових тенден-
цій міжнародних коопераційних відносин в системі гло-
бальної інфраструктури ринку авіаційних перевезень.

Виклад основних результатів дослідження. Пові-
тряний транспорт має велике суспільно-політичне зна-
чення, забезпечуючи глобальне панування найбільш 
розвинених країн. Насьогодні співпраця в авіаційній 
сфері має враховувати специфіку міжнародних тран-
спортних ринків, як от локалізацію великої кількості 
аеропортів на відносно невеликій території країн ЄС, 
високу щільність авіаперевезень, рівень науково-тех-
нічного прогресу в країнах тощо. Міжнародна коопера-
ція авіатранспортних підприємств сприяє підвищенню 
продуктивності праці, дозволяє швидше налагодити 
виробництво капіталомісткої продукції, скорочуючи 
при цьому значні фінансові витрати, допомагає вирі-
шити економічні задачі, які складно або взагалі немож-
ливо вирішити без об’єднання зусиль авіапідприємств 
декількох країн. 

Так, на сьогодні поширеною практикою в світі є 
створення спільних підприємств, кооперація у сфері 
маркетингу, ліцензування технологій, партнерство у 
проведенні досліджень і спільних наукових розро-
бок. Як приклад, міжнародна кооперація енергетич-
них компаній і зацікавлених сторін в авіації в області 
досліджень і розробок щодо подолання бар’єрів для 
широкого використання низьковуглецевого авіацій-
ного пального, скорочення викидів вуглекислого газу 
в атмосферу, впровадження альтернативних видів авіа-
ційного пального. Або виробнича кооперація маши-
нобудівних концернів і літакобудування для спільного 
конструювання та виготовлення потужних авіацій-
них двигунів. Співробітництво реалізується також в 
таких найважливіших сферах повітряного транспорту, 
як управління повітряним рухом, сертифікація, без-
пека тощо, для досягнення спільних цілей з огляду на 
бачення майбутнього розвитку повітряного транспорту, 

формуючи при цьому глобальну інфраструктуру ринку 
авіаційних перевезень.

На сьогодні в системі глобальної інфраструктури 
ринку авіаційних перевезень широкого застосування 
набула практика кооперації авіакомпаній, які отриму-
ють вигоду від скорочення витрат завдяки спільному 
використанню об’єктів аеропортової інфраструктури 
та скоординованому маркетингу, а їхні пасажири мають 
можливість брати участь в програмах лояльності авіа-
компаній-учасниць коопераційних відносин. Авіаком-
панії-члени трьох найбільших альянсів («Oneworld», 
«SkyTeam» та «Star Alliance») обслуговують більше 
половини всіх пасажирських перевезень повітряним 
транспортом в світі [21]. 

Ступінь та умови залучення авіакомпаній в коо-
пераційні відносини відрізняються на різних ринках.  
Як правило, на ринках внутрішніх авіаперевезень парт-
нерства між авіакомпаніями є мінімальними й обслуго-
вуються національними авіаперевізниками. Регулярні 
внутрішні пасажирські авіаперевезення між містами 
України виконували чотири вітчизняні авіакомпанії, 
зокрема «Міжнародні авіалінії України», «Мотор Січ», 
«Роза вітрів» та «Скайап»; на внутрішньому авіаринку 
Польщі – «LOT Polish Airlines», в США – «American 
Airlines», «United Airlines» і «Delta Air Lines».

Однак при обслуговуванні пасажирських авіапере-
везень на міжнародних маршрутах, тим паче на далеко-
магістральних сполученнях, мають місце різні форми 
коопераційних відносин між авіакомпаніями: від спе-
ціальних угод між сторонами до створення спільних 
підприємств із розподілом витрат і доходів. Останнє, 
по суті, є найбільш наближеним до злиття та погли-
нання в міжнародному авіаційному бізнесі.

Основні форми кооперації авіакомпаній, які мають 
політичне значення, включають: 

– інтерлайн-угоди;
– кодшерингові угоди; 
– членство в альянсі; 
– спільні підприємства. 
Інтерлайн-угода (англ. interline agreement) – угода 

про взаємне визнання перевізної документації та про-
ведення відповідних взаєморозрахунків [10]. Тобто 
це домовленість між авіаперевізниками, в рамках якої 
одна авіакомпанія має право оформляти авіаквитки 
іншої компанії, яка в свою чергу зобов'язана визнавати 
і приймати такі авіаквитки. Зазвичай інтерлайн-угоди 
доповнюються спеціальними тарифними договорами. 
В результаті пасажир, маршрут якого складається з авіа-
рейсів декількох авіакомпаній, тобто коли пасажир змі-
нює авіаперевізників на шляху прямування, має можли-
вість придбати тільки один загальний авіаквиток. Такі 
рейси називають стикувальними. За умови пересадки 
не потрібно заново проходити реєстрацію і оформлення 
багажу, адже це робиться лише в аеропорту вильоту.

На сьогодні застосовуються два види інтерлайн-
угод:

– двостороння угода (англ. bilateral interline 
electronic ticket agreement);

– багатостороння угода (англ. multilateral interline 
traffic agreement).

Інтерлайн-угоди можуть укладатися між авіапере-
візниками не тільки однієї країни, а й різних країн.

Слід зауважити, що при всіх перевагах інтерлайн-
угоди не дають можливість пасажирам накопичувати 
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бали і милі за бонусними програмами авіакомпаній, а 
також за всі незручності несе відповідальність авіаком-
панія, яка фактично виконує рейс.

Наступна форма кооперації авіакомпаній – договір 
кодшерингу (англ. codeshare agreement) – передбачає 
спільне використання повітряного судна однієї авіа-
компанії декількома авіаперевізниками на певному 
маршруті. Тобто це угоди між авіаперевізниками про 
спільний продаж авіаквитків на один рейс. Авіакомпа-
нія, яка виконує рейс, називається оператором, а ком-
панії, які продають авіаквитки на нього, – маркетингові 
партнери. Спільне використання кодів авіакомпаній 
зазвичай передбачає також укладення додаткових 
домовленостей щодо рівня обслуговування на борту 
повітряних суден, як от годування пасажирів, вирі-
шення суперечливих ситуацій тощо. 

Наприклад, пасажир бронює авіаквиток на рейси 
авіаперевізників, які в рамках угоди кодшерингу пропо-
нуються під маркетинговими номерами польської авіа-
компанії «LOT Polish Airlines», як от, LO5375 з Варшави 
у Франкфурт, а насправді виконуються «Lufthansa» 
під номером LH1347. Це дає можливість перевезення 
пасажирів зі зручними пересадками по єдиному авіа-
квитку з позначенням польської авіакомпанії LOT.  
Це стосується і тих маршрутів, куди літаки авіаком-
панії «LOT Polish Airlines» не літають – наприклад, 
маршрут з Варшави в Лісабон на літаку португальської 
авіакомпанії «TAP» або з Варшави в Едмонтон з пере-
садкою в Торонто [24].

Угоди кодшерингу можуть визначати фіксовану 
кількість пасажирських місць в літаку для кожної авіа-
компанії-партнера. Або можуть дотримуватися концеп-
ції вільного продажу авіаквитків, тобто авіакомпанії-
партнери продають авіаквитки допоки не заповняться 
всі місця в літаку. Авіакомпанії-партнери можуть укла-
дати додаткові проміжні угоди щодо розподілу кіль-
кості пасажирських місць.

Кодшерингові угоди можуть застосовуватися до 
конкретного маршруту або охоплювати значні час-
тини мереж авіакомпаній-партнерів. Також слід 
зазначити, що на сьогодні кодшерингові угоди укла-
даються не лише в межах трьох глобальних альянсів, 
а поширеною є практика угод між авіакомпаніями – 
учасницями різних конкуруючих між собою авіацій-
них альянсів. 

Код-шерингові угоди між кількома авіакомпаніями 
стали базисом появи глобальних авіаційних альян-
сів авіакомпаній: три найбільші альянси починалися 
з партнерства між авіакомпаніями США та ЄС. Авіа-
альянс «Oneworld» було започатковано з партнерства 
між авіакомпаніями «American Airlines» і «British 
Airways»; «SkyTeam» розпочався з альянсу «Delta Air 
Lines» та «Air France»; у сою чергу «Star Alliance» 
є розширеним партнерством авіакомпаній «United 

Airlines» і «Lufthansa». З часом кількість учасників 
альянсів авіакомпаній збільшувалася. 

Оскільки авіаційний сектор характеризується 
гострою конкурентною боротьбою, існують чис-
ленні способи співпраці авіакомпаній одна з одною.  
На сьогодні багато авіакомпаній є членами глобального 
авіаційного альянсу «SkyTeam» (як от «Air France», 
«Delta Air Lines», «KLM», «Virgin Atlantic» та інші), 
«Star Alliance» (членами якого є «Air Canada», «ANA», 
«Lufthansa», «United» та інші) або альянсу «One World» 
(авіакомпанії-члени «British Airways», «American 
Airlines», «Finnair», «Qatar Airways» тощо) (табл. 1).

Авіаційні альянси, як правило, включають обме-
жену співпрацю в наступних сферах:

– маркетинг – в межах кодшерингових угод авіа-
компанії погоджують продаж квитків на рейси, що 
виконуються іншими авіакомпаніями;

– брендинг – авіакомпанії використовують бренд 
альянсу для свого позиціонування на ринку послуг 
авіаперевезення; 

– покращене обслуговування клієнтів – завдяки 
таким ініціативам, як спільне використання залів очі-
кування в аеропортах та бонусні програми для паса-
жирів, які часто літають (можливість накопичувати  
бали / милі).

Участь авіакомпаній в альянсах дозволяє отри-
мати доступ до глобальних мереж обслуговування, дає 
можливість підвищити конкурентні позиції шляхом 
доступу до нових ринків без використання власних 
повітряних суден, надавати послуги на маршрутах, де 
вони не отримали б прибутку, якби діяли поодинці.

На сьогодні альянси займають домінуюче положення 
на світовому авіаційному ринку. Зокрема, у 2023 році 
сукупна частка світового ринку авіаперевезень трьох 
найбільших глобальних альянсів становила близько 43% 
(рис. 1). Альянси авіакомпаній мають особливо високі 
частки ринку на міжконтинентальних маршрутах, вихо-
дячи з пропускної здатності мереж – майже 70%.

Необхідно зазначити, що насьогодні поширеною є 
практика паралельного партнерства та укладання коо-
пераційних угод між авіакомпаніями – членами різних 
авіаційних альянсів, наприклад інтерлайн або код-
шерингових угод. 

Також застосовується модель «Connecting Partner», 
яка дозволяє авіакомпаніям підключатися до мережі 
авіаційного альянсу, не стаючи її повноправним чле-
ном. Тобто, пасажири, які за одним бронюванням 
всього маршруту подорожі здійснюють пересадку 
між певними авіакомпаніями-учасниками альянсу та 
партнером, що не є членом альянсу, можуть користу-
ватися певними зручностями та привілеями альянсу.  
Прикладом такої кооперації є партнерські угоди між 
«Star Alliance» та авіакомпаніями «Juneyao Airlines», 
«Air Canada», «Air China», «All Nippon Airways», 

Таблиця 1
Показники діяльності глобальних авіаційних альянсів 

Показники Star Alliance SkyTeam Oneworld
Кількість авіакомпаній-партнерів 26 19 15
Кількість обслуговуваних маршрутів 1289 1058 998
Кількість країн, включених в маршрутну мережу 192 169 175
Середня кількість рейсів у добу 15324 11983 11156

Джерело: розраховано автором за даними [24; 28; 30]
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«Ethiopian Airlines», «EVA Air», «Shenzhen Airlines», 
«Singapore Airlines», «Turkish Airlines» і «United» [30].

Більш тісні коопераційні зв’язки передбачає ство-
рення спільних підприємств, коли авіакомпанії домов-
ляються про розподіл доходів від обслуговування між-
народних маршрутів. На відміну від альянсів, спільні 
підприємства характеризуються вищим рівнем співп-
раці між меншою кількістю авіакомпаній на певних 
маршрутах або між конкретними ринками.

Спільні підприємства для більшості авіакомпаній є 
способом обійти злиття та поглинання [27]. Партнери 
спільного підприємства співпрацюють щодо розкладу 
авіарейсів, типів повітряних суден, розподілу доходів, 
маркетингу тощо. Яким саме буде розподіл доходів, 
залежить від конкретних домовленостей, але ідея поля-
гає в тому, що дві авіакомпанії по суті діють як одна в 
межах спільного підприємства.

Створення спільних підприємств потребує трива-
лих переговорів та схвалення уряду через потенційне 
усунення конкуренції [25]. З точки зору споживача, 
спільне підприємство дає більше варіацій маршрутів і 
рейсів в розкладі, оскільки авіакомпанії працюють як 
одна. Однак водночас створення спільних підприємств 
може призвести до підвищення тарифів на авіаквитки, 
оскільки зменшує конкуренцію між авіакомпаніями.

Спільні підприємства можуть утворюватися чле-
нами одного альянсу або авіакомпаніями – учасни-
ками різних альянсів. Зазвичай авіакомпанії створю-
ють спільні підприємства для надання транспортних 
послуг в певних регіонах. Наприклад, авіакомпанії 
«British Airways», «Iberia», «Finnair» та «American 
Airlines» є членами альянсу «Oneworld», водночас 
створили трансатлантичне спільне підприємство  
«Aer Lingus». Або авіакомпанія «Qantas», яка також є 

членом альянсу «Oneworld», має спільне підприємство 
з авіакомпанією «Emirates», що не є членом альянсу, 
для обслуговування європейських рейсів.

Отже, авіаційний сектор на сьогодні є складним 
середовищем у світогосподарській системі, який вод-
ночас дуже сильно постраждав від обмежень на подо-
рожі, спричинених пандемією та геополітичною неста-
більністю. Зазначені обставини посилюють потребу у 
співпраці та консолідації всередині сектора.

Висновки. Таким чином, однією з тенденцій фор-
мування глобальної інфраструктури ринку авіаційних 
перевезень на сьогодні є міжнародні коопераційні від-
носини авіатранспортних підприємств. Так, авіакомпа-
нії співпрацюють з іншими авіакомпаніями, починаючи 
від прийому пасажирів в межах інтерлайн-угод і закін-
чуючи створенням спільних підприємств з розподілом 
доходів; домінуючою рисою авіаційного сектору стали 
альянси між авіакомпаніями на міжнародних ринках. 

Така кооперація дає синергетичний ефект, який 
проявляється через доступ до міжнародних ринків, 
спільне використання технологій надання послуг авіа-
перевезення, міжнародний трансфер інновацій тощо. 
Однак з точки зору антимонопольного регулювання 
слід зазначити, що паралельні партнерства є антикон-
курентними, тоді як взаємодоповнюючі партнерства 
сприяють конкуренції. Проте для споживачів коопера-
ція авіакомпаній є перевагою завдяки нижчій середній 
вартості авіаперевезень та більшому вибору маршрутів.

Подальші перспективи дослідження. Розробка та 
обґрунтування практичних рекомендацій щодо меха-
нізмів залучення вітчизняного авіаційного бізнесу в 
міжнародні коопераційні відносини у період повоєн-
ного відновлення України з урахуванням кращого сві-
тового досвіду співробітництва.

Рис. 1. Структура світового ринку авіаперевезень у 2023 році
Джерело: розраховано автором за даними [26; 28; 30]
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