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СМАРТ-СТРАТЕГІЇ ТА ІНВЕСТИЦІЙНА ПРИВАБЛИВІСТЬ РЕГІОНІВ ЄС 

 
Розвиток процесів глобалізації привів до позитивних наслідків, зумовлюючи в цілому зростання економіки 

світу. Водночас, загострилася  конкуренція у сфері залучення інвестиційних ресурсів. На підставі аналізу показ-
ників інвестиційної активності європейських країн та оцінки інвестиційної привабливості окремих країн-членів 
ЄС з’ясовано, що зазначена сфера характеризується наявністю певних негативних тенденцій, що актуалізує 
необхідність розробки інструментів підвищення рівня інвестиційної привабливості. Досліджено систему чин-
ників впливу на рівень інвестиційної привабливості країни / регіону. З’ясовано, що у сучасних умовах на додачу 
до традиційних чинників впливу на інвестиційну привабливість, доєднуються інтелектуальний потенціал, гнуч-
кість, освіта та інновації, нетворкінг тощо, що виступає основою для впровадження смарт-підходів при фор-
муванні стратегій регіонального розвитку. У статті визначено особливості формування смарт-підходу до ро-
зробки та впровадження стратегій розвитку, що базується на поєднанні технологічного та промислового ком-
понентів. 

Ключові слова: інвестиції, інвестиційна привабливість, смарт-підхід, смарт-стратегії, міжнародна спеці-
алізація, ЄС. 

 
SMART-STRATEGIES AND INVESTMENT ATTRACTIVENESS 

OF THE EU REGIONS 
 

The purpose of the article is to generalize the foundations of formation of smart-strategy of country / region 
development as a factor of impact on the level of investment attractiveness. The development of globalization processes 
has led to positive consequences, resulting in the growth of the world’s economy. At the same time, the competition in the 
sphere of attracting investment resources has aggravated. Based on the analysis of indicators of investment activity of 
European countries and the investment attractiveness of the EU countries, it was found that the specified area is 
characterized by the presence of negative trends, which actualizes the need to develop tools for increasing the level of 
investment attractiveness. The system of factors of impact on the level of investment attractiveness of the country / region 
was studied. It was found that in current conditions, in addition to the traditional factors of influence on investment 
attractiveness, intellectual potential, flexibility, education and innovation, networking, etc. are added, which serves as 
the basis for the implementation of smart approaches in the formation of regional development strategies. The article 
defines the features of the formation of a smart approach to development strategies, which is based on the combination 
of technological and industrial components. It was found that the basis of smart-strategies is the specialization of the 
country / region, which is formed considering the resource provision and development potential of the region, the ability 
to diversify, the ability to achieve a high level of concentration of business entities in the region, the place of the region 
in the economic system. Building a regional policy based on smart-strategies will stimulate economic development, 
increase competitiveness and investment attractiveness of countries / regions. On the basis of the conducted research, a 
number of challenges related to the implementation of the smart approach were identified, namely, a high level of 
subjectivism and the need to ensure a high level of qualification of the participants in the discussions when implementing 
the mechanism of inclusive management; the growth of internal competition in the case of the formation of homogeneous 
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specialization of several EU countries / regions; taking into account external risks, one of which is a full-scale Russian-
Ukrainian war; implementation of adaptive approaches in the process of formation and implementation of smart-
strategies. Addressing these challenges will contribute to increasing the efficiency of smart-strategy formation for a high 
level of investment attractiveness of the EU regions. 

Keywords: investments, investment attractiveness, smart approach, smart-strategies, international specialization, EU. 
JEL classification: E22, G11, O16. 
 
Постановка проблеми. Однією з ключових тенде-

нцій, що визначає динаміку сучасних соціально-еконо-
мічних відносин в світі, є глобалізація. Цей процес та 
його розповсюдження на всі сфери суспільного життя 
посилює євроінтеграційні перспективи України та зу-
мовлює подальшу тісну взаємодію та співпрацю між 
національними економіками, які у сукупності форму-
ють світовий економічний простір. Одним з наслідків 
глобалізації виступає загострення кризових тенденцій 

внаслідок впливу чинників міжнародного характеру. 
Зокрема, події військово-політичного світового харак-
теру впливають не лише на безпосередніх учасників, 
задіяних у військових конфліктах і війнах, а й на кра-
їни-партнери. Безумовним свідченням такої ситуації 
виступає вплив повномасштабного вторгнення рф як 
на економіку України, так і на економіку країн-членів 
ЄС (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Динаміка ключових економічних індикаторів країн-членів ЄС, поквартально, % 

Джерело: побудовано авторами за даними [1]. 
 
Розгортання повномасштабної війни в Україні при-

звело до вагомого погіршення економічних індикато-
рів країн-членів ЄС, зокрема, до зростання рівня інфля-
ції та зниження темпів приросту ВВП. Важливим нас-
лідком глобалізації є також ускладнення конкурентної 
боротьби, зокрема, для країн ЄС наростає конкуренція 
з боку таких країн, як США, Китай, Південно-Східна 
Азія. Відповідно важливого значення набуває пошук 
дієвих інструментів протидії кризовим явищам у еко-
номіці, забезпечення її подальшого розвитку. Одним з 
потужних драйверів розвитку будь-якої економічної 
системи є інвестиції, що представляють собою додат-
кові ін’єкції капіталу в економіку країни або регіону. 

Ключовим критерієм, що визначає можливості еко-
номічної системи до залучення інвестицій є її інвести-
ційна привабливість. Інвестиційна привабливість – це 
комплексна характеристика, що охоплює різні функці-
ональні сфери, рівні господарювання та відображає по-
тенційну здатність економічної системи до залучення 
інвестицій, а отже, до забезпечення функціонування і 
розвитку. В умовах конкуренції за фінансові ресурси, 
інвестиційна привабливість також виступає 

вимірником конкурентоспроможності певної економі-
чної системи. Формування рівня інвестиційної приваб-
ливості відбувається під впливом значної кількості 
чинників, одним з яких є стратегічна орієнтація. Розро-
бка та імплементація дієвої стратегії розвитку, як на 
макро-, так і на мікрорівні спроможні забезпечити фо-
рмування цільових рівнів інвестиційної привабливості. 
Сучасні соціально-економічні умови ставлять особли-
вий наголос на впровадженні дієвих та релевантних 
стратегій, зокрема, таких, що базуються на смарт-під-
ходах. Смарт-стратегії або стратегії смарт-спеціаліза-
ції надають можливість оптимально використати ная-
вні конкурентні переваги країни  та / або регіону, що 
досягається за рахунок ефективної взаємодії бізнесу, 
влади, науково-дослідного сектору та громадськості. 

Європейська інтеграція економіки України перед-
бачає адаптацію та врахування досвіду країн-членів 
ЄС, що може стати потужним інструментом забезпе-
чення повоєнної відбудови національної економіки. У 
контексті зазначеного, визначений напрям дослі-
дження набуває особливої актуальності. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Інвести-
ційна привабливість як економічна характеристика ві-
діграє важливу роль в управлінні як на рівні економіки 
країни чи регіону, так і на рівні окремих суб’єктів гос-
подарювання. З огляду на зазначене, ця проблематика 
посідає вагоме місце у системі наукових досліджень як 
вітчизняних, так і закордонних вчених. Зокрема, пи-
танням, пов’язаним із дослідженням особливостей фо-
рмування інвестиційної привабливості, присвячені ро-
боти таких науковців, як L. Kanapienytė та R. Činčikaitė 
[2], R. Činčikaitė та I. Meidute-Kavaliauskiene [3], J. 
Bruneckiene, R. Jucevicius, I. Zykiene, J. Rapsikevicius та 
M. Lukauskas [4], T. Dorożyński, J. Świerkocki, W. 
Urbaniak [5], B. Moskalenko, O. Lyulyov, T. Pimonenko 
[6], S. Mihaylova [7] та ін. Особливої ролі у контексті 
забезпечення ефективного управління інвестиційної 
привабливістю набуває розвиток смарт-стратегій, осо-
бливості формування та реалізації яких висвітлено у 
роботах таких дослідників, як А. А. Олешко, З. Я. Ша-
цька, О. В. Ровнягін [8], Г. В. Возняк [9], Н. В. Березняк 
[10, 11], Л. В. Рожкова [11] та ін. Водночас, роль інве-
стиційної привабливості у формуванні перспектив ро-
звитку країни / регіону та відносна новітність смарт-
підходів при розробці стратегій розвитку як елементу 
формування інвестиційної привабливості визначають 
доцільність подальших досліджень у визначеній сфері. 
Зазначене обумовило мету та завдання даного дослі-
дження. 

Метою даного дослідження є узагальнення засад 
формування смарт-стратегії розвитку країни / регіону 
як чинника впливу на рівень інвестиційної 

привабливості. Поставлена мета передбачає вирішення 
таких завдань: поглибити зміст економічної категорії 
«інвестиційна привабливість»; виявити рівень інвести-
ційної привабливості країн-членів ЄС; визначити клю-
чові чинники впливу на інвестиційну привабливість 
країни / регіону; обґрунтувати роль смарт-стратегій у 
формуванні інвестиційної привабливості країни/регі-
ону; проаналізувати основні засади формування смарт-
стратегії регіону. 

Виклад основних результатів дослідження. Гло-
балізація, як сучасний світовий тренд впливає на пока-
зники стану та функціонування соціально-економіч-
них систем. Не виключенням є також інвестиційна ді-
яльність, яка на усіх рівнях суттєво залежить від стану 
та перспектив розвитку світової економіки. Іноземні 
інвестиції виступають одним з ключових економічних 
драйверів забезпечення розвитку економіки, реалізації 
інноваційного потенціалу [2, с. 114]. 

Обсяги інвестицій, що надходять у економіку будь-
якої країни, визначають можливості розвитку в усіх 
сферах, рівень ефективності та конкурентоспроможно-
сті соціально-економічної системи. Водночас, глобалі-
зація, посилення конкуренції та загострення кризових 
явищ обумовлюють ускладнення доступу до інвести-
цій та посилення змагальницького аспекту у даній 
сфері. Інтенсифікація конкуренції у сфері залучення 
інвестицій в економіку є притаманною і для розвину-
тих країн / регіонів, зокрема, ЄС. Активізація негатив-
них чинників у сфері залучення інвестицій обумовила 
відповідні тенденції (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Кількість проєктів прямого іноземного інвестування в Європі 

Джерело: [12] 
 
Загальна кількість оголошених проєктів прямого 

іноземного інвестування в Європі знизилася на 4,5 % у 
2023 р. порівняно з 2022 р., та на 14,4 % порівняно з 
піковим 2017 р. Незначне пожвавлення у 2021-2022 рр. 
після коронавірусної кризи було нівельоване у 2023 р. 
Зазначена тенденція до зниження активності інвести-
ційної діяльності у Європі загострює питання 

формування інвестиційної привабливості регіону.  
Інвестиційна привабливість – це комплексна харак-

теристика, що відображає здатність соціально-еконо-
мічної системи будь-якого рівня залучати інвестиції 
для забезпечення розвитку, стабільності функціону-
вання та високого рівня якості життя населення. Інвес-
тиційна привабливість виступає одним з ключових 
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критеріїв впливу на рішення щодо інвестування, відтак 
– на обсяги інвестицій. Водночас, інвестиційна приваб-
ливість – це двовимірна характеристика, яка включає: 
а) набір різних економічних, правових, політичних, те-
хнологічних, географічних та інфраструктурних фак-
торів, що визначають можливості інвестора отримати 
конкурентну перевагу відносно конкурентів, та б) мо-
жливість країни приваблювати нові та утримувати іс-
нуючі інвестиції, зберігаючи перевагу відносно інших 
країн [4]. 

Інвестиційна привабливість не є статичною харак-
теристикою. Як правило, у науковій літературі інвес-
тиційна привабливість розглядається як перспектив-
ний показник, що відображає доступність регіону, ре-
сурсів, рівень розвитку інфраструктури, наявність кон-
курентних переваг та інші позитивні аспекти, пов’язані 

із інвестуванням у певний регіон [3]. Інвестиційна при-
вабливість країни, у свою чергу, суттєво визначає мо-
жливості окремих суб’єктів господарювання до залу-
чення інвестицій [4]. Високий рівень інвестиційної 
привабливості сприяє розвитку бізнесу, забезпечує 
впровадження кращих практик у сфері менеджменту та 
маркетингу, імплементацію передових технологій, до-
помагає сформувати необхідну інфраструктуру [4]. 

Інвестиційна привабливість суттєво  впливає на фо-
рмування потоків інвестицій у економіку країни / регі-
ону. У контексті зниження активності інвестиційної ді-
яльності у Європі вважаємо за доцільне дослідити ди-
наміку показників інвестиційної привабливості країн 
ЄС (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Показники привабливості країн-членів ЄС за Global attractiveness index 

№ Назва країни 
Роки Відхилення 2024 р. до 

2023 р., пп. 
2023 2024  

1 Німеччина 87,9 85 -2,9 
2 Франція 71,6 69,5 -2,1 

3 Нідерланди 70,6 63,7 -6,9 
4 Австрія 64,8 60,7 -4,1 
5 Бельгія 61,7 60,3 -1,4 
6 Ірландія 61,2 60,5 -0,7 
7 Італія 60,8 60,3 -0,5 
8 Данія 60,1 58,7 -1,4 

9 Іспанія 59,1 59,2 0,1 
10 Чехія 58,6 57,8 -0,8 
11 Швеція 58,2 54,6 -3,6 
12 Угорщина 55,8 53,8 -2,0 
13 Люксембург 53,8 54,1 0,3 
14 Польща 52,8 50,3 -2,5 

15 Словенія 50,4 49,5 -0,9 
16 Фінляндія 50,0 48,4 -1,6 
17 Словаччина 48,7 48,7 0,0 
18 Естонія 46,7 43,0 -3,7 
19 Португалія 45,5 44,7 -0,8 
20 Румунія 43,6 44,9 1,3 
21 Мальта 43,5 48,8 5,3 

22 Кіпр 41,8 42,2 0,4 
23 Хорватія 40,9 42,1 1,2 
24 Литва 40,8 39,8 -1,0 
25 Греція 39,9 40,6 0,7 
26 Латвія 39,7 38,5 -1,2 
27 Болгарія 36,6 38,0 1,4 

Джерело: побудовано авторами за даними [13]. 
 
Global attractiveness index – це методологія визна-

чення інноваційного рейтингу країн з точки зору 
привабливості та конкурентоспроможності ведення бі-
знесу. При визначенні комплексного показника 
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враховуються такі виміри як відкритість, інновацій-
ність, ефективність, забезпечення, сталість, орієнтація 
на майбутнє; при цьому використовуються 47 показни-
ків [13]. 

В цілому в регіонах ЄС спостерігаються негативні 
тенденції у сфері формування інвестиційної привабли-
вості. Так, з 27 країн-членів ЄС, 18 країн зазнали зни-
ження показника привабливості. Найвагоміші негати-
вні тенденції при цьому спостерігаються у топ-10 країн 
ЄС за даним показником. Таким чином, виникає 
об’єктивна необхідність пошуку дієвих інструментів 
підвищення рівня інвестиційної привабливості регіо-
нів, що надасть можливість активізувати інвестиційну 
діяльність. 

Визначення напрямів підвищення інвестиційної 
привабливості передбачає ідентифікацію ключових 
чинників впливу на її формування. Інвестиційна при-
вабливість як комплексна характеристика здатності со-
ціально-економічної системи залучати інвестиції ви-
значається певною сукупністю факторів. Зокрема, 
L. Kanapienytė та R. Činčikaitė на підставі проведених 
досліджень виділяють наступні групи факторів інвес-
тиційної привабливості: 

1  рівень – базові детермінанти (чисель-
ність населення, обсяг ринку, ВВП на душу населення, 
рівень безробіття, освіта, споживання енергії, транспо-
ртна інфраструктура, комунікаційна інфраструктура, 
умови ведення бізнесу, відкритість торгівлі, потоки 
прямих іноземних інвестицій, інфляція); 

2  рівень – політико-правові детерміна-
нти (хабарництво та корупція, політична стабільність, 
майнові права, регулювання якості, ефективність 
уряду, верховенство права); 

3  рівень – цінові та якісні детермінанти 
(податкова система, витрати на R&D, витрати на оп-
лату праці) [2, c. 117]. 

На думку колективу авторів під керівництвом T. 
Dorożyński, до ключових чинників інвестиційної при-
вабливості слід віднести: 

- ринкові чинники: розмір ринку, дохід на душу 
населення, специфічні преференції споживачів, фізи-
чна відстань, доступ до регіональних та глобальних ри-
нків; 

- ресурсні чинники: доступ до нерухомості, ва-
ртість сировини, вартість некваліфікованої робочої 
сили, доступність та вартість кваліфікованої робочої 
сили; 

- `чинники ефективності: вартість ресурсів по-
рівняно з продуктивністю праці, транспортні та кому-
нікаційні витрати, якість ринкової інфраструктури; 

- майнові чинники: технологічні, управлінські 
активи та наявність зв’язків, фізична інфраструктура, 
інноваційні, підприємницькі та освітні можливості се-
редовища [5, с. 164-165]. 

У науковій праці [6] виділено виміри інвестиційної 
привабливості, зокрема, соціально-економічний, ін-
фраструктурний, інноваційний, енергетичний, агра-
рно-ресурсний. S. Mihaylova виділяє такі чинники 
впливу на формування інвестиційної привабливості: 
інституційна основа (свобода здійснення інвестиційної 

діяльності, свобода здійснення бізнес-діяльності, май-
нові права, індекс сприйняття корупції), інфраструкту-
рне забезпечення (транспортна та енергетична інфра-
структура, використання ІКТ), якість робочої сили (ча-
стка населення з вищою освітою, якість освітньої сис-
теми та наукових установ, співпраця між університе-
тами та бізнесом у сфері R&D), конкурентоспромож-
ність за витратами (податкове навантаження, серед-
ньомісячні заробітні плати) [7, с. 81]. 

Найпоширенішим є підхід до визначення інвести-
ційної привабливості на базі економічних, правових, 
політичних, географічних та інфраструктурних факто-
рів. Водночас, нові виклики, пов’язані із глобаліза-
цією, загостренням конкуренції, посиленням кризових 
тенденцій, визначають зміни у структурі факторів 
впливу на інвестиційну привабливість. Використання 
динамічних можливостей, таких як інтелектуальний 
потенціал, гнучкість, освіта та інновації, нетворкінг 
тощо все більше впливає на формування переваг тієї чи 
іншої країни і є основою для створення смарт-стратегій 
[4]. 

Смарт-підхід до формування стратегій розвитку на-
голошує, що розвиток соціально-економічної системи 
може бути досягнутий через широке використання те-
хнологій та пов’язаних «м’яких» компетентностей. Зо-
крема, до таких «м’яких» компетентностей науковці 
відносять розвиток підприємництва, навчання, особли-
вості прийняття управлінських рішень, формування 
кластерів та нетворкінг [4]. 

Смарт-спеціалізація – це національна або регіона-
льна стратегія розвитку, що базується на інновацій-
ному підході та забезпечує формування конкурентних 
переваг на основі ефективної взаємодії усіх зацікавле-
них сторін: уряду, бізнесу, освітніх та наукових уста-
нов [9, с. 29]. Таким чином, смарт-спеціалізація перед-
бачає поєднання промислової та інноваційної полі-
тики, досягаючи синергетичного ефекту, стимулюючи 
розвиток бізнес-діяльності у регіоні, а відтак, позити-
вно впливаючи на рівень інвестиційної привабливості. 

Смарт-спеціалізація передбачає врахування відпо-
відних чинників, що надають змогу реалізувати конку-
рентні переваги певної країни чи регіону. До ключових 
чинників, що впливають на смарт-спеціалізацію, від-
носять попит, пропозицію, інновації та технології, рі-
вень соціально-економічного розвитку, інтелектуаль-
ний потенціал, рівень цифровізації тощо [8]. 

Концепція розвитку смарт-спеціалізації та форму-
вання смарт-стратегій сформувалася у науковій думці 
та практичній діяльності на початку ХХІ ст. Визнаючи 
вагомість та роль інновацій, забезпечення синергічно-
сті промислового та інноваційного розвитку, Європей-
ська Комісія поставила наголос на необхідності імпле-
ментації смарт-підходів у інноваційний регіональний 
розвиток ЄС. Основою для формування смарт-страте-
гій є активне співробітництво між урядовим, бізнесо-
вим, науковим та громадським секторами, що призво-
дить до вироблення ефективних рішень. З 2013 р. за-
значений напрям активно розвивається у ЄС, сприя-
ючи «розумній» спеціалізації регіонів. Крім того, Єв-
ропейська Комісія ініціювала розробку дороговказу по 
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формуванню та імплементації смарт-стратегій, який 
знайшов своє відображення у «Керівництві по розро-
бці дослідницьких та інноваційних стратегій розумної 
спеціалізації» (Guide to Research and Innovation 
Strategies for Smart Specialisations (RIS3) [14]). 

Роль імплементації смарт-стратегій важко переоці-
нити, адже за умови раціонального їх формування та 
впровадження зазначені підходи потенційно спромо-
жні дати вагомий поштовх до економічного розвитку 
регіону, зростання інвестиційної привабливості та за-
лучення інвестицій. Відповідно до Керівництва по ро-
зробці дослідницьких та інноваційних стратегій розу-
мної спеціалізації, основними завданнями смарт-стра-
тегій є наступні [14]: 

- фокусування політичної та інвестиційної підт-
римки на ключових національних / регіональних пріо-
ритетах з урахуванням розвитку економіки знань та ін-
формаційних технологій; 

- врахування сильних сторін, конкурентних пе-
реваг та потенціалу до розвитку країн / регіонів; 

- підтримка технологічних та практико-орієнто-
ваних інновацій; 

- залучення стейкхолдерів до процесів прий-
няття рішень; 

- врахування фактичних даних та використання 
дієвих систем моніторингу та оцінки [14].  

Виділяють наступні етапи формування смарт-стра-
тегії розвитку регіону:  

1. Детальний аналіз сильних та слабких сторін, 
потенціалу розвитку регіону. 

2. Публічне обговорення майбутньої стратегії із 
залученням представників різних груп стейкхолдерів з 
високим рівнем компетентності (представників біз-
несу, влади, освіти, R&D сектору, громадських органі-
зацій тощо), формування інклюзивного механізму уп-
равління. 

3. Розробка візії та стратегічних цілей розвитку 
регіону. 

4. Формування спеціалізації регіону. До крите-
ріїв смарт-спеціалізації регіону можна віднести: ресу-
рсне забезпечення та потенціал розвитку регіону, здат-
ність до диверсифікації, спроможність досягнення ви-
сокого рівня концентрації суб’єктів бізнесу у регіоні, 
місце регіону у економічній системі.  

5. Розробка дорожньої карти та плану заходів 
щодо реалізації стратегії. На даному етапі також доці-
льно враховувати необхідні політичні заходи для реа-
лізації смарт-стратегії. 

6. Моніторинг та коригування стратегії (за необ-
хідності) [9, с. 31-33; 11, с. 5]. 

До ключових підходів, на яких базується смарт-
стратегія, науковці відносять: визначення пріоритетів 
розвитку регіону, широке охоплення інновацій, імпле-
ментація дієвої системи моніторингу, запобігання ри-
зикам [10, с. 3-4]. 

На сьогодні в країнах ЄС реалізовуються або розро-
бляються численні стратегії, що базуються на смарт-
спеціалізації. Наприклад, за даними платформи S3 CoP 
Observatory [15], Мальта, що демонструє найвищий 
приріст привабливості (табл. 1), реалізує Стратегію 

смарт-спеціалізації на 2021-2027 рр., основними пріо-
ритетами якої визначено охорону здоров’я, раціона-
льне використання ресурсів для пом’якшення змін клі-
мату та адаптації, смарт-виробництво, морські техно-
логії, авіацію та космонавтику. Болгарія, що знахо-
диться на останньому місці у рейтингу, проте характе-
ризується певним покращенням показника привабли-
вості, в рамках Інноваційної стратегії для смарт-спеці-
алізації (на 2021-2027 рр.) визначила такі пріоритети: 
інформатика та ІКТ; мехатроніка та мікроелектроніка; 
охорона здоров’я, біоекономіка та біотехнології; нові 
технології в креативній та рекреаційній галузях; чисті 
технології, циркулярна та низьковуглецева економіка 
[15]. Варто відзначити, що смарт-стратегії можуть ро-
зроблятися як для країни в цілому, так і для певних ре-
гіонів. Прикладом регіональної смарт-стратегії може 
бути Стратегія смарт-спеціалізації Валлонії (Бельгія) 
на 2021-2027 рр. До основних пріоритетів цієї стратегії 
віднесено циркулярні матеріали – циркулярну еконо-
міку; інновації для покращення здоров’я; сталі енерге-
тичні та житлові системи; майбутні агропродовольчі 
ланцюги та інноваційне управління навколишнім сере-
довищем [15]. 

Таким чином, побудова регіональної політики на 
основі смарт-стратегій стимулюватиме економічний 
розвиток, зростання конкурентоспроможності та інве-
стиційної привабливості країн / регіонів. Водночас, ма-
ємо зауважити, що зазначений процес переходу на 
смарт-підходи до формування стратегій розвитку є 
складним та комплексним, що обумовлює наявність ві-
дповідних викликів. До найсуттєвіших викликів, 
пов’язаних з імплементацією смарт-стратегій для за-
безпечення підвищення інвестиційної привабливості 
регіонів ЄС, вважаємо за доцільне віднести такі: 

1. Реалізація механізму інклюзивного управ-
ління, що передбачає залучення та активну взаємодію 
між різними групами стейкхолдерів, нерозривно 
пов’язана із ризиками суб’єктивізму та необхідністю 
забезпечення високого рівня кваліфікації учасників об-
говорень / прийняття рішень. Формування пріоритетів 
розвитку регіону може виступити предметом суттєвих 
дискусій між учасниками обговорення, що призведе до 
ускладнення відповідних процесів розробки візії та 
стратегічних цілей, забезпечення смарт-спеціалізації. 

2. Зростання внутрішньої конкуренції у випадку 
формування однорідної спеціалізації декількох країн / 
регіонів ЄС. Одним із способів вирішення даного про-
блемного питання є розвиток відповідних кластерів, 
що стимулюватимуть процеси співробітництва та вза-
ємодії всередині відповідних груп країн. 

3. Врахування зовнішніх ризиків, одним з яких є 
повномасштабна російсько-українська війна. На сього-
дні вплив від повномасштабного вторгнення рф на те-
риторію України поширюється далеко за межі країн-
безпосередніх учасників. Тому при визначенні спеціа-
лізації та впровадженні смарт-стратегій для країн / ре-
гіонів ЄС доцільним є врахування відповідних впливів 
та ризиків в процесі ідентифікації пріоритетів розви-
тку. 

4. Реалізація адаптивних підходів у процесі 
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формування та імплементації смарт-стратегій. На сьо-
годні зовнішнє середовище характеризується високим 
рівнем невизначеності, волатильності та складності, 
що обумовлює необхідність забезпечення гнучкості та 
адаптивності при реалізації як регіональної політики, 
так і смарт-стратегій розвитку. Інтегрування у смарт-
стратегії механізмів, які забезпечать широкі можливо-
сті до адаптації, потенційно спроможне забезпечити 
високий рівень результативності та ефективності стра-
тегій. 

Висновки. На сьогодні перед більшістю країн 
світу, зокрема, перед країнами-членами ЄС постають 
важливі завдання, пов’язані із забезпеченням ефектив-
ного розвитку, високого рівня життя населення. Вирі-
шення таких завдань вимагає реалізації ряду механіз-
мів та інструментів, в тому числі, інвестиційних меха-
нізмів. Водночас, загострення кризових тенденцій, 
зростання рівня конкурентної боротьби (в тому числі і 
у сфері залучення інвестиційних ресурсів) обумовлю-
ють негативні тенденції у сфері формування інвести-
ційних потоків країн ЄС. З огляду на зазначене, фор-
мування високого рівня інвестиційної привабливості 

як пререквізиту забезпечення активізації інвестиційної 
діяльності передбачає ідентифікацію ключових чинни-
ків впливу на зазначену характеристику. За результа-
тами дослідження з’ясовано, що у сучасних умовах на 
додачу до традиційних чинників впливу на інвести-
ційну привабливість, доєднуються інтелектуальний 
потенціал, гнучкість, освіта та інновації, нетворкінг 
тощо, що виступає основою для впровадження смарт-
підходів при формуванні стратегій регіонального роз-
витку. Смарт-стратегії базуються на інтегруванні про-
мислового та інноваційного компонентів та передбача-
ють врахування сильних сторін, пріоритетів та потен-
ціалу розвитку регіонів у процесі їх спеціалізації. 
Смарт-стратегії покладено в основу політики іннова-
ційного регіонального розвитку ЄС, що сприяє спеціа-
лізації відповідних регіонів. Раціональна імплемента-
ція смарт-стратегій спроможна сформувати вагомі пе-
реваги для країн / регіонів, сприяючи підвищенню рі-
вня їх інвестиційної привабливості. Перспективи пода-
льших досліджень знаходяться у сфері дослідження 
можливостей кластеризації регіонів ЄС у процесі роз-
витку їх смарт-спеціалізації. 
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