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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ'ЄКТІВ ПЕРВИННОГО 

ФІНАНСОВОГО МОНІТОРИНГУ 
 

У статті досліджено сучасні тенденції діяльності суб’єктів первинного моніторингу.  Визначено поняття 
та особливості формування системи фінансового моніторингу, акцентовано необхідність ефективного функ-
ціонування фінансового моніторингу як одного із ключових інструментів забезпечення економічної стабільності 
та боротьби з фінансовими злочинами. Досліджено, що  ефективна система фінансового моніторингу потребує 
комплексного підходу, який включає розробку нормативно-правової бази, технічного забезпечення, підготовку 
кадрів і міжнародну співпрацю. Доведено, що у сучасних умовах розвитку цифрових технологій та глобалізації 
фінансових потоків важливо постійно вдосконалювати існуючі механізми моніторингу для забезпечення їхньої 
ефективності. Економічна безпека держави є фундаментальною умовою її стабільного розвитку, добробуту 
та здатності ефективно реагувати на внутрішні й зовнішні виклики. В умовах глобалізації та інтеграції світо-
вих економік основним завданням стає забезпечення стабільності економічних процесів, захист від фінансових 
загроз і зловживань, а також підтримання макроекономічної рівноваги. Серед ключових механізмів, що сприя-
ють ефективній протидії економічним загрозам, особливу роль відіграє фінансовий моніторинг. 

Ключові слова: фінансовий моніторинг, суб’єкти первинного фінансового, цифровізація, економічна безпека, 
фінансові операції, підозрілі операції, національна економіка. 

 
CURRENT TRENDS IN THE ACTIVITIES OF PRIMARY FINANCIAL 

MONITORING SUBJECTS 
 

The article examines current trends in the activities of primary monitoring entities. It defines the concepts and features 
of forming a financial monitoring system, emphasizing the need for its effective functioning as a key tool for ensuring 
economic stability and combating financial crimes. The study highlights that an effective financial monitoring system 
requires a comprehensive approach, including the development of a regulatory and legal framework, technical support, 
personnel training, and international cooperation. It is proven that, in the modern context of digital technology 
development and the globalization of financial flows, it is crucial to continually improve existing monitoring mechanisms 
to ensure their effectiveness. 

The economic security of a state is a fundamental condition for its stable development, prosperity, and ability to 
effectively respond to both internal and external challenges. In the context of globalization and the integration of global 
economies, a key task is to ensure the integrity of economic processes, protect against financial threats and abuses, and 
maintain macroeconomic stability. Among the primary mechanisms that contribute to effectively countering economic 
threats, financial monitoring plays a particularly significant role. 

Financial monitoring acquires particular importance in the face of growing threats such as financial fraud, money 
laundering, and international terrorism, all of which can significantly impact a country's economic security. Given the 
global nature of financial flows, which can freely move across various jurisdictions, establishing effective cooperation 
between government authorities, financial institutions, and international organizations becomes a crucial task. 

In the context of a nation's economic security, financial monitoring serves not only as a preventive measure against 
financial crimes but also as a means of building trust in national financial institutions and the economy as a whole. Its 
effectiveness determines a country's ability to protect its national interests on the international stage, ensure stability in 
financial markets, attract investments, and foster the development of innovative economic sectors. 

Overall, financial monitoring is an integral part of the modern economic security system, providing robust protection 
of national interests, economic stability, and financial integration within the global economic space. In this context, the 
effectiveness of financial monitoring and a state’s ability to promptly identify and mitigate financial risks are critical 
factors that determine its capacity for sustainable economic development and security. 



№ 196, 2024 Економічний простір 

 

 
4 
 

Key words: financial monitoring, primary financial subjects, digitalization, financial transactions, suspicious 
transactions, national economy. 

JEL classification: G21, G28, G32, O33, E42. 
 
Постановка проблеми. Основною метою фінансо-

вого моніторингу є створення прозорих умов для здій-
снення фінансових операцій на всіх рівнях економічної 
діяльності — від окремих підприємств до фінансових 
ринків і державних органів. Завдяки системам фінан-
сового моніторингу забезпечується своєчасна реакція 
на зміни у фінансовій сфері, що сприяє мінімізації ри-
зиків кризових явищ і підтримує загальну економічну 
стабільність країни. 

Фінансовий моніторинг є важливим елементом за-
безпечення економічної безпеки держави, виконуючи 
функції не лише запобігання фінансовим злочинам, але 
й формування довіри до національних фінансових ін-
ститутів та економічної системи загалом. Його ефекти-
вність визначає спроможність держави захищати свої 
інтереси на міжнародному рівні, підтримувати стабіль-
ність фінансових ринків, залучати інвестиції та спри-
яти розвитку інноваційних галузей економіки. 

Фінансовий моніторинг є важливим елементом су-
часної системи економічної безпеки, який сприяє захи-
сту національних інтересів, підтриманню економічної 
стабільності та інтеграції країни у світову економіку. 
Ефективність фінансового моніторингу, а також здат-
ність держави вчасно виявляти й зменшувати фінан-
сові ризики, є ключовими факторами для забезпечення 
стійкого економічного розвитку та надійної безпеки. 
Ці висновки підтверджуються численними досліджен-
нями, присвяченими питанням удосконалення діяльно-
сті суб’єктів первинного фінансового моніторингу. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Ре-
зультати досліджень проблематики діяльності субєктів 
первинного фінансового моніторингу презентовано в 
роботах останніх років таких учених, як О. О. Балануца 
[1], І. Г. Бірюкова [2],  С. Б. Єгоричева [3],  О. М. Ко-
лодізєв [4],  О. В. Куриліна [5], Н. В. Москаленко [6],  
Б. В. Самородов [7], О. О. Сосновська [8], А. О. Яро-
славський [9]. 

Аналіз публікацій згаданих науковців свідчить про 
наявність різноманітних підходів до вивчення питань 
функціонування суб’єктів первинного фінансового мо-
ніторингу. Зокрема, контроль виступає ключовим еле-
ментом на всіх етапах державного управління — від 
формування управлінських рішень до оцінки їх реалі-
зації. Він одночасно є самостійною функцією управ-
ління та невід’ємною складовою управлінської діяль-
ності, що набуває особливої значущості в умовах су-
часних складних систем управління. У Великій Брита-
нії сформувався навіть спеціалізований термін «конт-
ролінг» (англ. controlling), який визначає систематич-
ний контроль і моніторинг виконання завдань із мож-
ливістю оперативного коригування процесу [10; 11]. 
Близьким за змістом є термін «моніторинг», що також 
охоплює ці аспекти. 

Контроль як функція управління передбачає порів-
няння фактичного стану певної сфери з очікуваними 
результатами, ідентифікацію відхилень у виконанні 

поставлених завдань, аналіз причин цих відхилень, а 
також оцінку доцільності обраного напряму розвитку 
[12, с. 291]. 

Державний контроль – це діяльність органів держа-
вної влади, спрямована на спостереження, аналіз і пе-
ревірку об'єктів контролю з метою запобігання, вияв-
лення та усунення порушень встановлених норм, пра-
вил і стандартів [13, с. 139]. 

Безперечно, процес фінансового контролю є склад-
ним і різностороннім. Його сутність не розкривається 
якоюсь однією ознакою, а характеризується їх сукуп-
ністю. На це неодноразово вказується в працях україн-
ських та зарубіжних науковців [1; 6; 9]. 

Первинний фінансовий моніторинг відіграє важ-
ливу роль у системі протидії відмиванню коштів і фі-
нансуванню тероризму. Він включає сукупність захо-
дів, що здійснюються суб’єктами первинного фінансо-
вого моніторингу з метою виявлення та попередження 
фінансових злочинів, які можуть виникати під час про-
ведення фінансових операцій. 

Аналіз сучасних досліджень і публікацій показав 
різноманіття трактувань поняття первинного фінансо-
вого моніторингу. Основне визначення можна сформу-
лювати як процес ідентифікації, аналізу та оцінки фі-
нансових операцій на відповідність законодавчим нор-
мам і можливий зв'язок із незаконною діяльністю. До 
суб’єктів первинного фінансового моніторингу в Укра-
їні належать фінансові установи, банки, професійні 
учасники ринку цінних паперів, страхові компанії, 
ломбарди, казино, юридичні та фізичні особи, які зай-
маються операціями з купівлі-продажу майна, а також 
інші юридичні особи, що здійснюють фінансові опера-
ції. Отже, недослідженою і невирішеною  є проблема в 
застосуванні сучасних тенденцій і технологій, а також 
окреслення напрямів вдосконалення  діяльності  суб'-
єктів первинного фінансового моніторингу. 

Мета статті  - визначити та проаналізувати сучасні 
тенденції та технології в діяльності суб’єктів первин-
ного фінансового моніторингу, дослідити їх вплив на 
забезпечення ефективності системи протидії легаліза-
ції (відмиванню) доходів, отриманих злочинним шля-
хом, і фінансуванню тероризму, а також окреслити пе-
рспективні напрями вдосконалення їхньої діяльності в 
умовах динамічних змін регуляторного середовища та 
цифрової трансформації фінансових послуг.  

Виклад основних результатів дослідження. Су-
часний світ характеризується швидким розвитком тех-
нологій, які впливають на всі аспекти суспільного 
життя, включаючи систему моніторингу. Первинний 
моніторинг є базовим етапом збору інформації, яка ви-
користовується для прийняття управлінських рішень у 
різних сферах – від екології до економіки. Його ефек-
тивність залежить від оперативності, точності та пов-
ноти зібраних даних. 

У сучасних умовах функціонування економічної 
системи особлива увага приділяється вивченню 
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діяльності суб’єктів первинного фінансового моніто-
рингу в контексті протидії відмиванню кримінальних 
доходів. Національний банк України, здійснюючи на-
глядові функції, виявив, що банківські установи вико-
ристовують різноманітні схеми для обігу криміналь-
них коштів. У таких незаконних операціях беруть уч-
асть юридичні особи, фізичні особи-підприємці, кре-
дитні спілки та інші учасники. 

Суб’єкти первинного фінансового моніторингу в 
Україні – це організації та фізичні особи, що зо-
бов’язані здійснювати контроль за фінансовими опера-
ціями та повідомляти органи фінансового моніторингу 
про підозрілі транзакції. Серед них є: 

1. Фінансові установи: банки, страхові компанії, 
пенсійні фонди, лізингові та факторингові компанії, 
кредитні спілки, нотаріуси, адвокати, аудитори (коли 
вони займаються операціями, що підпадають під моні-
торинг); 

2. Юридичні особи та фізичні особи-підприємці: 
всі організації, які надають послуги у сфері фінансових 
операцій, як-от обмін валют, продаж дорогоцінних ме-
талів, послуги з трансферу грошей, тощо. 

3. Нерухомість: агентства нерухомості, які здій-
снюють операції з купівлі-продажу, оренди, що мо-
жуть бути використані для відмивання коштів. 

4. Інші суб'єкти, що здійснюють фінансові опе-
рації: ліквідатори та інші особи, що займаються розпо-
ділом активів у разі банкрутства. 

5. Спеціально визначені суб’єкти первинного фі-
нансового моніторингу: аудитори, податкові консуль-
танти, адвокати, нотаріуси, адвокатське бюро, консал-
тингові організації[14]. 

1. Цифровізація моніторингових процесів. 
Останні роки відзначаються значним зростанням впро-
вадження цифрових технологій у діяльність суб’єктів 
первинного моніторингу. Відзначається перехід від 
традиційних методів збору інформації до електронних 
платформ, що дозволяє здійснювати моніторинг у ре-
жимі реального часу. 

2. Автоматизація збору та обробки даних. По-
ступово автоматизуються не лише процеси збору, а й 
обробки даних. Це забезпечує значне скорочення часу 
на отримання результатів і підвищує точність інформа-
ції. 

3. Збільшення інвестицій у моніторингові си-
стеми. Відзначається позитивна динаміка зростання 
інвестицій у розвиток систем моніторингу, що підтве-
рджує високий рівень зацікавленості держави і прива-
тного сектору в ефективних моніторингових 

технологіях. 
4. Інтеграція великих даних і штучного інте-

лекту (AI). Системи первинного моніторингу почина-
ють активно використовувати Big Data для аналізу ве-
ликих масивів інформації, що дозволяє робити точніші 
прогнози та приймати більш обґрунтовані рішення 
[14]. 

Суб’єкти первинного фінансового моніторингу ви-
конують важливе завдання, яке полягає в ідентифіка-
ції, перевірці та аналізі клієнтів. Ці заходи проводяться 
ще до початку співпраці з клієнтом і до здійснення 
будь-яких фінансових операцій. Вони забезпечують 
виявлення та реєстрацію операцій, які підлягають мо-
ніторингу, а також передачу відповідної інформації до 
Державної служби фінансового моніторингу України. 

Для підтвердження достовірності інформації, отри-
маної від клієнтів, суб’єкти моніторингу використову-
ють додаткові джерела, такі як офіційні вебсайти, ре-
єстри юридичних осіб, дані фондових ринків, аудитор-
ські звіти, комерційні бази даних, а також ресурси на 
кшталт Bloomberg, Forbes, Reuters та інші незалежні ін-
формаційні платформи. 

Контроль за дотриманням суб’єктами первинного 
фінансового моніторингу встановлених правил і про-
цедур, спрямованих на протидію відмиванню коштів, 
здійснюється регуляторними органами. До них нале-
жать центральні органи виконавчої влади, Національ-
ний банк України та Державна служба фінансового мо-
ніторингу. Вони виконують функції з регулювання, ко-
нтролю, нагляду та координації діяльності юридичних 
осіб, які беруть участь у фінансових операціях, відпо-
відно до законодавчих норм. 

Суб’єкти фінансового моніторингу класифікуються 
на три основні категорії: безпосередні учасники, які 
здійснюють моніторинг фінансових операцій; органі-
зації, що узагальнюють і координують діяльність у 
сфері фінансового моніторингу; та органи, які ухвалю-
ють управлінські рішення і аналізують їх результати. 

Для вдосконалення системи фінансового монітори-
нгу як інструмента забезпечення економічної безпеки 
держави важливо детально проаналізувати ключові по-
казники діяльності суб’єктів первинного фінансового 
моніторингу. Це потребує визначення та оцінки основ-
них параметрів функціонування системи, зокрема дія-
льності Державної служби фінансового моніторингу 
України. 

Аналіз діяльності суб’єктів первинного фінансо-
вого моніторингу за період 2020–2024 років дозволив 
виявити кілька ключових тенденцій (табл.1): 

 
Таблиця 1 

Динаміка розвитку основних параметрів у діяльності суб’єктів первинного моніторингу (2020–2024) 
Параметр 2020 2021 2022 2023 2024 

Впровадження цифрових технологій (%) 40% 55% 70% 80% 85% 
Частка автоматизованих систем збору (%) 35% 45% 60% 72% 78% 
Інвестиції у розвиток моніторингу (млн грн) 500 600 750 850 950 
Кількість суб’єктів, що використовують Big Data (%) 20% 30% 50% 65% 75% 
Зростання ефективності (в % від зібраних даних) 60% 68% 74% 80% 85% 

Джерело: складено автором на основі джерела [10,11] 
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Аналіз діяльності суб’єктів первинного фінансо-
вого моніторингу за 2020–2024 роки демонструє низку 
значних змін і позитивних тенденцій, а саме зростання 
впровадження цифрових технологій. У 2020 році елек-
тронні системи моніторингу використовували лише 
40% суб’єктів, тоді як до 2024 року цей показник дося-
гнув 85%. Це свідчить про необхідність адаптації до 
нових технологічних реалій і широкого використання 
електронних платформ для зберігання та аналізу да-
них. 

Впровадження автоматизованих систем. Частка ав-
томатизованих систем у процесах збору даних зросла 
до 78% у 2024 році. Це дозволило значно скоротити ви-
трати часу та ресурсів, водночас підвищуючи точність 
і якість зібраної інформації. 

Збільшення інвестицій у моніторингові системи у 
2024 році обсяг інвестицій у цю сферу досяг 950 млн 
грн, що відображає високу зацікавленість держави та 
приватного сектору у впровадженні сучасних техноло-
гій моніторингу. 

Використання Big Data, за останні п’ять років кіль-
кість суб’єктів, що застосовують технології аналізу ве-
ликих даних, зросла з 20% до 75%. Це дозволяє прово-
дити глибший аналіз інформації, прогнозувати події та 
ухвалювати обґрунтовані рішення, базуючись на реа-
льних даних. 

Всі ці заходи призводять до підвищення 

ефективності моніторингу. У 2020 році ефективність 
первинного моніторингу становила 60%, але до 2024 
року вона зросла до 85%. Автоматизація та впрова-
дження новітніх технологій значно покращили якість 
обробки даних і прискорили процес ухвалення управ-
лінських рішень. 

Ці тенденції підкреслюють важливість технологіч-
ного розвитку у сфері фінансового моніторингу та його 
вплив на економічну безпеку держави [14]. 

Однією з ключових сучасних тенденцій є інтеграція 
технологій Big Data та штучного інтелекту (AI) у про-
цеси збору, обробки та аналізу інформації. Завдяки їх 
застосуванню вдалося істотно підвищити точність про-
гнозів і зменшити кількість помилок у системах моні-
торингу. Особливо ефективним це стало в екологіч-
ному моніторингу, де використання великих даних до-
зволяє виявляти складні взаємозв'язки між факторами, 
що впливають на стан довкілля, та прогнозувати поте-
нційні події, такі як забруднення повітря чи водних ре-
сурсів. 

Застосування штучного інтелекту забезпечує авто-
матизацію обробки даних, що значно прискорює вико-
нання аналізу та підвищує його точність у порівнянні з 
традиційними методами. Ці технології (табл. 2) дозво-
ляють проводити оперативний аналіз великих обсягів 
інформації, що робить процес моніторингу більш ефе-
ктивним і адаптивним до сучасних викликів. 

 
Таблиця 2 

Вплив новітніх технологій на ефективність первинного моніторингу 

Технологія Зростання ефективності (%, 2020-2024) Сфери застосування 

Цифрові платформи 25% Автоматизація збору даних, створення електрон-
них баз даних 

Автоматизація обробки да-
них 

30% Економіка, екологія, охорона здоров’я 

Big Data 40% Аналіз великих обсягів даних, прогнозування 

Штучний інтелект 45% Обробка даних, оптимізація прийняття рішень 

Джерело: складено автором на основі джерела [10,11] 
 
Впровадження цифрових платформ сприяло знач-

ному підвищенню ефективності моніторингових про-
цесів, яка зросла на 25% за період 2020–2024 років. Це 
дозволило зменшити витрати на обробку інформації, 
забезпечити більшу доступність і прозорість даних, а 
також пришвидшити ухвалення управлінських рішень. 

Автоматизація збору та обробки інформації стала 
ще одним важливим фактором зростання ефективно-
сті, особливо у сферах екології та економіки, де необ-
хідна оперативна реакція на зміни. За чотири роки цей 
показник покращився на 30%, що є значним досягнен-
ням. Використання технологій Big Data надало змогу 
проводити глибший аналіз, виявляти нові тенденції та 
формувати прогнози, які були недоступні за допомо-
гою традиційних методів. Це забезпечило підвищення 
точності результатів і сприяло ухваленню 

обґрунтованих рішень. Застосування штучного інтеле-
кту (AI) дозволило автоматизувати обробку інформа-
ції, що підвищило ефективність на 45%. Технології AI 
сприяють оптимізації процесу ухвалення рішень, що 
базуються на реальних даних. Це особливо важливо 
для швидкого реагування на критичні ситуації, як-от 
природні катастрофи чи епідемії. 

Фінансові транзакції залишаються ключовим 
об’єктом моніторингу для Держфінмоніторингу. Від-
повідно до Закону України «Про запобігання та проти-
дію легалізації (відмиванню) доходів, одержаних зло-
чинним шляхом, та фінансуванню тероризму», фінан-
сові установи (банки, страхові компанії, обмінні пун-
кти, брокери тощо) зобов’язані передавати до органів 
фінансового моніторингу інформацію про підозрілі фі-
нансові операції. Це забезпечує контроль над 
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грошовими потоками та допомагає виявляти ризики, 
пов’язані з відмиванням коштів [10, 11]. 

Для оцінки діяльності Держфінмоніторингу 

розглянемо ключові статистичні показники, що харак-
теризують фінансові операції, виявлені під час моніто-
рингу (табл.3). 

 
Таблиця 3 

Кількість фінансових транзакцій, що підлягають моніторингу, за останні 4 років 
Рік Кількість операцій, що підля-

гають моніторингу 
Загальна сума транза-

кцій (млн грн) 
Кількість підозрі-

лих операцій 
Вартість підозрілих опе-

рацій (млн грн) 

2020 18 000 000 280 000 55 000 32 000 
2021 20 000 000 300 000 60 000 35 000 
2022 22 000 000 320 000 65 000 38 000 
2023 24 000 000 350 000 70 000 40 000 

Джерело: складено автором на основі джерела [10,11] 
 
Аналіз даних таблиці 3 демонструє стабільне зрос-

тання кількості фінансових транзакцій, що підлягають 
моніторингу, а також загальної суми цих операцій. 
Така динаміка свідчить про активізацію фінансових 
операцій на ринку. Крім того, збільшення кількості пі-
дозрілих транзакцій вказує на підвищення уваги до фі-
нансових правопорушень та зростання ефективності 
роботи органів фінансового моніторингу. 

Фінансові операції визнаються підозрілими з різ-
них причин, проте найчастіше це стосується транзак-
цій, які потенційно пов’язані з відмиванням коштів або 
фінансуванням тероризму. За статистичними даними, 
найбільше таких операцій включають: 

• переведення коштів через офшорні зони; 
• необґрунтовані перекази між фізичними та 

юридичними особами; 
• великі транзакції без чіткого економічного об-

ґрунтування; 
• операції з використанням криптовалют. 
Основний акцент у боротьбі з незаконними фінан-

совими операціями зосереджено на транзакціях через 
офшорні зони. Саме цей напрямок є ключовим для ді-
яльності Державної служби фінансового моніторингу 
України. Незважаючи на те, що кількість операцій із 
криптовалютами менша, вони потребують особливої 
уваги через складність їх відстеження та контролю. 

Зростання фінансової активності, зафіксоване в 
процесі моніторингу, підкреслює необхідність поси-
лення контролю за підозрілими транзакціями, зокрема 
у сфері нових фінансових інструментів, таких як крип-
товалюти. Основні порушення, виявлені в рамках мо-
ніторингу, стосуються офшорних переказів, необґрун-
тованих транзакцій та операцій із цифровими акти-
вами. 

Таким чином, статистичні показники підтверджу-
ють важливість роботи Державної служби фінансового 
моніторингу та наголошують на потребі подальшого 
вдосконалення механізмів і технологій для виявлення 
та запобігання незаконним фінансовим операціям у 
контексті глобалізації та технологічного розвитку фі-
нансової сфери. 

Висновки. Первинний фінансовий моніторинг 

відіграє ключову роль у запобіганні відмиванню кош-
тів і фінансуванню тероризму, слугуючи першою лі-
нією захисту від незаконних фінансових операцій. 
Його основним завданням є ідентифікація та управ-
ління ризиками на початкових етапах фінансової дія-
льності, що забезпечує прозорість та законність тран-
закцій. Виконуючи функції з перевірки клієнтів, ана-
лізу операцій, оцінки ризиків та звітування про підоз-
рілі дії, первинний моніторинг сприяє підтримці еко-
номічної стабільності та безпеки. Законодавство Укра-
їни, адаптоване до міжнародних стандартів, створює 
необхідну правову базу для ефективної роботи 
суб’єктів фінансового моніторингу, включаючи стра-
хові компанії, які мають обов’язок здійснювати переві-
рку клієнтів, оцінювати ризики та впроваджувати про-
цедури внутрішнього контролю. 

Важливим кроком є створення єдиної централізова-
ної бази даних, яка пришвидшить перевірку клієнтів, 
особливо у транскордонних фінансових операціях. 
Така база повинна містити відомості про кінцевих бе-
нефіціарів, підозрілі транзакції, юридичні особи зі 
складною структурою власності та зв’язки з офшор-
ними юрисдикціями. Водночас для забезпечення кон-
фіденційності даних клієнтів необхідно впроваджу-
вати сучасні рішення в галузі кібербезпеки. 

Важливим напрямком розвитку є створення адапти-
вних моделей оцінки ризиків клієнтів суб’єктів пер-
винного фінансового моніторингу. Ризик-орієнтова-
ний підхід дозволить ефективніше використовувати 
ресурси, зосереджуючи їх на високоризикових опера-
ціях, зменшуючи контроль над транзакціями з низьким 
ризиком. Це сприятиме оптимізації роботи моніторин-
гових систем і підвищенню продуктивності. 

Також необхідно активізувати співпрацю суб’єктів 
фінансового моніторингу з державними структурами 
та міжнародними організаціями, зокрема FATF і 
MONEYVAL. Така інтеграція забезпечить впрова-
дження найкращих практик у сфері фінансового моні-
торингу та адаптацію національних компаній до між-
народних стандартів. Крім того, посилення комунікації 
між суб’єктами первинного моніторингу та держав-
ними органами сприятиме оперативному обміну 
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інформацією щодо підозрілих операцій. 
Гармонізація національного законодавства з євро-

пейськими нормами та рекомендаціями міжнародних 
інституцій дозволить створити більш ефективне регу-
ляторне середовище. Для цього необхідно не лише ада-
птувати законодавчу базу, але й розробити ефективні 
механізми її виконання через внутрішній контроль та 
забезпечення відповідальності за порушення вимог. 

Впровадження технологічних інновацій, постійне 
підвищення кваліфікації персоналу та забезпечення 
прозорості процесів дозволить мінімізувати ризики не-
законних фінансових операцій. Це зміцнить репутацію 
суб’єктів фінансового моніторингу як надійних парт-
нерів, сприятиме покращенню фінансової безпеки кра-
їни та підвищенню довіри з боку клієнтів. 
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