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ДЕРЖАВНО-ПРИВАТНЕ ПАРТНЕРСТВО ЯК МЕХАНІЗМ 

РОЗВИТКУ ТРАНСПОРТНОЇ ТА ПРОМИСЛОВОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ 
 

У статті вивчаєт ься державно-приватне  п ар тнерство як ефективний спосіб розвитку транспорту та про-
мислової інфраструктури. Розглядалися  теоретичні основ и ДПП, його головні характ еристики та вигоди для 
дер ж ави і приватного сектору. Проаналізований світов ий  досвід викорис тання ДПП у бу дів ництві інфрастру-
ктури, виділені ус пішні моделі й можливі риз ики. Особливу увагу нада но можливо ст ям та майбутньому в ико-
рис тання механ ізмів ДПП в Україні для оновлення старої інфраструктури і стимулювання економічного зрос-
тання. Запропоновані рекомендації щодо покращення законодавчого та організаційного середовища для впрова-
дження проектів ДПП в транспор тні й та пром исловій галузях України. 

Розкрито сутність ДПП як інституційного та економічного інструменту, аналізує його ключові характери-
стики, принципи та моделі реалізації у сфері транспортної та промислової інфраструктури. Особливу увагу 
приділено перевагам і ризикам, пов’язаним із застосуванням механізмів ДПП для держави, приватного бізнесу 
та суспільства в цілому. Розглядаються світовий досвід успішного впровадження проектів ДПП у зазначених 
галузях, а також специфіка застосування таких механізмів в Україні з урахуванням її економічних, політичних 
та правових реалій. 

Транспортна інфраструктура, що включає автомобільні та залізничні шляхи, морські та річкові порти, ае-
ропорти, трубопроводи та логістичні центри, є ключовим елементом забезпечення економічного зростання, 
мобільності населення та національної безпеки. 

Проведене дослідження підтверджує значний потенціал державно-приватного партнерства. У світі існує 
чимало успішних прикладів застосування ДПП. Вони демонструють його здатність залучати приватні інвести-
ції та підвищувати ефективність управління. А також прискорювати реалізацію проектів та впроваджувати 
інноваційні технології. 

Таким чином, державно-приватне партнерство є перспективним інструментом для розвитку транспортної 
та промислової інфраструктури в Україні. Його ефективне використання може сприяти залученню необхідних 
інвестицій, впровадженню інновацій, підвищенню якості інфраструктурних послуг та забезпеченню сталого 
економічного зростання. 

Ключові слова: державно-приватне партнерство, промислова інфраструктура, економічне зростання, про-
мислова галузь. 

 
PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AS A MECHANISM FOR THE 

DEVELOPMENT OF TRANSPORT AND INDUSTRIAL INFRASTRUCTURE 
 

Public-Private Partnership, or PPP, is a way for the government and private companies to work together. They do 
this to build and improve important things like roads, railways, ports, and factories. This helps the country grow. 

Sometimes, the government doesn't have enough money to build all these things alone. PPP helps by bringing in 
money and new ideas from private companies. These companies are often good at managing projects efficiently. 

PPP can help build better transport. This means it can be easier for people to travel and for businesses to move goods. 
It also helps build better industrial areas, where factories and businesses can grow. Public-Private Partnership (PPP) 
represents a strategically important mechanism for attracting the private sector to the development of socially significant 
infrastructure, particularly transport and industrial infrastructure. 

When the government and private companies work together, they share the risks and the rewards. This can make big 
projects more likely to succeed. Private companies often bring new technology and better ways of doing things. 

Many countries around the world use PPP to build their infrastructure. Ukraine can also use PPP to improve its 
transport and industry. This can lead to a stronger economy and better lives for people. 
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However, it is important to set up PPP projects carefully. The government needs to make clear rules and choose the 
right private partners. They also need to make sure that these projects are fair and benefit everyone. 

If Ukraine uses PPP well, it can build the modern transport and industrial infrastructure it needs for the future. This 
partnership can help the country grow stronger and more competitive. It can also create new jobs and opportunities for 
people. 

In short, PPP is a useful tool for Ukraine to develop its important infrastructure. By working with private companies, 
the government can build better transport links and industrial areas, leading to economic growth and a better future. It 
needs to be done in a clear and fair way to work well. 

Thus, public-private partnership is a promising tool for the development of transport and industrial infrastructure in 
Ukraine. Its effective use can contribute to attracting the necessary investments, introducing innovations, improving the 
quality of infrastructure services, and ensuring sustainable economic growth. However, to realize this potential, it is 
necessary to create favorable conditions, ensure transparency and efficiency in the management of PPP projects, and 
consider potential risks and challenges. In-depth study of global experience and adaptation of best practices to Ukrainian 
realities is an important step towards the successful development of the country's infrastructure sector. 

Keywords: Public-Private Partnership, transport infrastructure, government, private companies, development, 
cooperation, economic growth. 

JEL classіfіcatіon: L32; R 49. 
 
Постановка проблеми. У контексті глобалізацій-

них процесів та зростаючих потреб економіки України 
в модернізації та розширенні інфраструктурних 
об’єктів, зокрема транспортної та промислової, гостро 
постає проблема пошуку ефективних механізмів залу-
чення інвестицій та впровадження інноваційних підхо-
дів. Обмеженість бюджетних ресурсів, необхідність 
підвищення ефективності управління інфраструктур-
ними проектами та впровадження передових техноло-
гій зумовлюють актуальність дослідження державно-
приватного партнерства (ДПП) як потенційно дієвого 
інструменту розв’язання цієї проблеми. Недостатній 
рівень розвитку транспортної та промислової інфра-
структури стримує економічне зростання, знижує кон-
курентоздатність національної економіки та негативно 
впливає на якість життя населення. У зв’язку з цим, ви-
никає нагальна потреба в глибокому аналізі теоретич-
них та практичних аспектів застосування механізмів 
ДПП для стимулювання розвитку зазначених галузей. 

У сучасному світі розвиток сучасної та ефективної 
інфраструктури набуває особливого значення. Транс-
портна та промислова інфраструктура є фундаментом 
для стабільного економічного розвитку. Це забезпечує 
мобільність товарів і людей. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз 
наукових праць та публікацій останніх років свідчить 
про зростаючий інтерес до проблематики державно-
приватного партнерства як ефективного інструменту 
розвитку інфраструктури в різних країнах світу. Дослі-
дження у працях Павлюк К.В, Михальченко О.А., Рай-
чева Л.І.., Полякова О.М., Гарбариніна В.Ю., Федор-
чук О.В., Гейц В.М., Семиноженко В.П. та інших 
[5; 7; 8; 9] охоплюють широкий спектр питань, вклю-
чаючи теоретичні засади ДПП, його моделі та форми 
реалізації, правове та інституційне забезпечення, оці-
нку ефективності проектів ДПП, управління ризиками, 
а також аналіз успішного та невдалого досвіду впрова-
дження таких механізмів у різних галузях економіки. 
Особлива увага приділяється вивченню впливу ДПП 
на економічне зростання, залучення інвестицій, підви-
щення якості інфраструктурних послуг та соціально-
економічний розвиток територій. 

Водночас, аналіз публікацій виявляє необхідність 
подальшого і глибшого дослідження специфіки засто-
сування механізмів ДПП в умовах економіки України, 
враховуючи її політичні, економічні та правові особли-
вості, а також пошуку шляхів подолання існуючих пе-
решкод на шляху активізації державно-приватного 
партнерства у транспортній та промисловій сферах. 

Мета статті полягає у дослідженні державно-при-
ватного партнерства як ключового механізму розвитку 
транспортної та промислової інфраструктури в Укра-
їні. Для досягнення цієї мети передбачається вирі-
шення наступних завдань: 

1. Розкрити сутність, ключові характеристики та 
принципи державно-приватного партнерства. 

2. Проаналізувати основні моделі ДПП, що за-
стосовуються у сфері транспортної та промислової ін-
фраструктури. 

3. Визначити переваги та ризики використання 
механізмів ДПП для держави, приватного сектору та 
суспільства. 

4. Розглянути світовий досвід успішного впрова-
дження проектів ДПП у транспортній та промисловій 
галузях. 

5. Окреслити особливості та перспективи засто-
сування механізмів ДПП в Україні з урахуванням її 
економічних, політичних та правових реалій. 

6. Сформулювати висновки щодо ролі та зна-
чення державно-приватного партнерства у розвитку 
транспортної та промислової інфраструктури України. 

Виклад основних результатів дослідження. Дер-
жавно-приватне партнерство (ДПП) являє собою дов-
гострокове співробітництво між державою та приват-
ним сектором. Метою якого є реалізації інфраструкту-
рних проектів та надання суспільно значущих послуг. 
Ця форма співпраці передбачає об'єднання ресурсів, 
досвіду та знань обох сторін. А також розподіл ризиків 
та винагород між ними. 

Сутність державно-приватного партнерства поля-
гає у формалізації співробітництва між державним та 
приватним партнерами. Це потрібно для досягнення 
спільної мети – створення або модернізації об'єктів ін-
фраструктури. 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%93%D0%B0%D1%80%D0%B1%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%96%D0%BD%D0%B0%20%D0%92$
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ДПП передбачає більш глибоку та довгострокову 
інтеграцію зусиль обох сторін протягом усього життє-
вого циклу проекту [1]. 

Ключовими характеристиками ДПП є: 
 Угоди ДПП укладаються на значний період 

часу - від 10 до 50 років і більше. Це дозволяє приват-
ним партнерам окупити свої інвестиції та отримати 
прибуток. А державі дозволяє забезпечити стабільне 
надання послуг протягом тривалого часу. 
 Однією з головних переваг ДПП є можливість 

оптимального розподілу ризиків між державним та 
приватним партнерами. Відповідно це залежить від їх-
ньої здатності ефективно управляти цими ризиками 
[3]. 
 ДПП дозволяє об'єднати фінансові ресурси 

приватного сектору з адміністративними та регулятор-
ними можливостями держави. А також з досвідом та 
технологіями приватних компаній. 
 Угоди ДПП часто містять чіткі критерії ефек-

тивності та якості надання послуг. Це стимулює прива-
тного партнера до оптимізації процесів та досягнення 
високих стандартів. 

Використання механізмів ДПП несе в собі значний 
потенціал для прискореного розвитку транспортної та 
промислової інфраструктури. 

Серед ключових переваг ДПП можна виділити на-
ступні аспекти: 

1. Однією з найважливіших переваг ДПП є мож-
ливість залучення значних обсягів приватного капіталу 
в інфраструктурні проекти. Це дозволяє державі змен-
шити пряме фінансове навантаження на бюджет. А та-
кож спрямувати державні кошти на інші соціально ва-
жливі сфери. Приватні інвестори забезпечують необ-
хідне фінансування. Вони використовують власні ко-
шти, кредитні ресурси та інші фінансові інструменти. 

2. Приватний сектор володіє більш гнучкими та 
ефективними управлінськими практиками. Залучення 
приватних компаній до управління інфраструктурою 
може призвести до оптимізації витрат та впровадження 
інноваційних рішень. 

Результати дослідження підтверджують, що держа-
вно-приватне партнерство є стратегічно важливим ін-
струментом для розвитку транспортної та промислової 
інфраструктури. Застосування механізмів ДПП дозво-
ляє об’єднати фінансові, технологічні та управлінські 
ресурси держави та приватного сектору для реалізації 
масштабних та капіталомістких проектів. Залучення 
приватних інвестицій сприяє зниженню навантаження 
на державний бюджет, а передача частини функцій з 
управління та експлуатації приватним компаніям може 
підвищити ефективність та якість надання інфраструк-
турних послуг. 

Досліджено різноманіття моделей ДПП, які варію-
ються залежно від розподілу ризиків та відповідально-
сті між державою та приватним партнером, ступеня 
участі приватного сектору на різних етапах життєвого 
циклу проекту, а також механізмів фінансування та по-
вернення інвестицій. Аналіз світового досвіду свідчить 
про успішне застосування ДПП у розвитку різноманіт-
них інфраструктурних об’єктів. 

Багато країн світу активно використовують механі-
зми державно-приватного партнерства. Це потрібно 
для розвитку своєї транспортної інфраструктури. Та-
ким чином досягаючи значних успіхів у будівництві 
нових автомагістралей, залізниць, аеропортів та морсь-
ких портів. Аналіз їхнього досвіду може бути корис-
ним для України при визначенні пріоритетів та розро-
бці стратегій у сфері ДПП. 

Великобританія є однією з піонерів у застосуванні 
ДПП. Особливо у сфері дорожнього будівництва та 
експлуатації. Франція також має значний досвід у 
сфері ДПП. Особливо у будівництві та експлуатації 
платних автомагістралей. Приватні компанії отриму-
ють концесії на будівництво та управління ділянками 
автобанів. Вони збирають плату за проїзд протягом пе-
вного періоду. Ця модель дозволила Франції створити 
одну з найкращих мереж автомагістралей у Європі без 
значного навантаження на державний бюджет. 

Австралія активно використовує ДПП для розвитку 
різноманітних об'єктів транспортної інфраструктури. 
Такі як автомобільні дороги, залізниці, порти та аеро-
порти. Успішними прикладами є будівництво тунелю 
Сідней-Харбор та модернізація аеропорту Мельбурна. 
Австралійський досвід демонструє важливість чіткого 
законодавчого регулювання та прозорих процедур [4]. 
Це важливо для залучення приватних інвестицій у ве-
ликі інфраструктурні проекти. 

Країни, що розвиваються, також все частіше звер-
таються до механізмів ДПП для подолання дефіциту 
інвестицій в інфраструктуру. 

Застосування ДПП не обмежується лише транспор-
тною сферою. Багато країн використовують цей меха-
нізм для розвитку промислової інфраструктури. Вклю-
чаючи енергетику, водопостачання, водовідведення та 
створення промислових зон [5]. 

У багатьох країнах приватні компанії залучаються 
до будівництва та експлуатації електростанцій. Це до-
зволяє залучити приватні інвестиції, підвищити ефек-
тивність виробництва електроенергії та впроваджу-
вати новітні технології. 

У сфері водопостачання та водовідведення ДПП 
може передбачати залучення приватних компаній до 
управління водоканалами. А також модернізації очис-
них споруд та впровадження сучасних систем обліку. 

ДПП може бути використано для створення та уп-
равління промисловими парками та зонами спеціаль-
ного економічного розвитку. 

Аналіз світового досвіду показує, що успішне за-
стосування ДПП вимагає наявності чіткої державної 
політики та прозорого законодавчого регулювання. А 
також ефективних інституційних механізмів та квалі-
фікованих фахівців з обох сторін. Урахування кращих 
світових практик може допомогти Україні у розбудові 
власної ефективної системи. Це потрібно для розвитку 
транспортної та промислової інфраструктури. 

Україна має значний потенціал для використання 
механізмів державно-приватного партнерства. Метою 
якого є модернізація застарілої транспортної та проми-
слової інфраструктури та стимулювання економічного 
зростання. Однак, рівень розвитку ДПП в Україні 
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залишається недостатнім порівняно з багатьма іншими 
країнами [6]. 

Основу законодавчого регулювання державно-при-
ватного партнерства в Україні становить Закон Укра-
їни «Про державно-приватне партнерство» від 1 липня 
2010 року [10]. Цей закон визначає правові засади здій-
снення ДПП. 

Крім цього закону, питання ДПП регулюються ни-
зкою інших нормативно-правових актів. Ці акти міс-
тять закони про концесії та про інвестиційну діяль-
ність. Охоплюють також постанови та розпорядження 
Кабінету Міністрів України. 

Відповідальність за координацію та підтримку про-
ектів ДПП покладено на Міністерство економіки Укра-
їни. Також діють певні державні установи та агентства, 
які займаються питаннями інвестицій та розвитку ін-
фраструктури. 

Проте, експерти та учасники ринку часто вказують 
на низку проблем та недоліків, які стримують розвиток 
ДПП в Україні. 

1. Часті зміни в законодавстві та відсутність чіт-
ких правил відлякують потенційних приватних інвес-
торів. Адже вони потребують стабільності та прогно-
зованості. 

2. Бюрократичні перешкоди та велика кількість 
необхідних погоджень. Тривалі терміни розгляду до-
кументів ускладнюють та затягують процес реалізації 
проектів ДПП. 

3. Відсутність достатньо кваліфікованих фахів-
ців у державних органах. 

4. Недостатня прозорість знижує довіру до меха-
нізмів ДПП. 

5. Часто розподіл ризиків між державою та при-
ватним сектором є неоптимальним. Це може призво-
дити до збільшення вартості проектів. 

В Україні було реалізовано лише обмежену кіль-
кість успішних проектів ДПП у транспортній та про-
мисловій сферах. 

Однак, потенціал для розвитку ДПП в Україні є зна-
чним. Існує велика потреба в модернізації та розвитку 
транспортної інфраструктури. Таких як будівництво 
нових автошляхів та залізничних колій. У промисловій 
сфері ДПП може бути використано для модернізації 
енергетичної інфраструктури. До того ж для покра-
щення систем водопостачання та водовідведення. 

Серед потенційних напрямків для розвитку ДПП в 
Україні можна виділити: 

1. Будівництво нових автомагістралей . 
2. Залучення приватних компаній. 
3. Модернізація вокзалів та іншої інфраструк-

тури за участю приватних інвесторів. 
4. Залучення приватних операторів. 
5. Залучення приватних компаній до управління 

та модернізації систем водопостачання та водовідве-
дення в містах та регіонах. 

Аналіз міжнародного досвіду чітко демонструє зна-
чні переваги ДПП, серед яких – зменшення фінансо-
вого навантаження на державний бюджет, підвищення 
результативності впровадження інфраструктурних 
проектів, покращення якості надання 

інфраструктурних послуг та стимулювання економіч-
ного зростання. Різноманіття існуючих моделей ДПП 
надає можливість гнучко адаптувати форми співпраці 
до специфіки конкретних проектів та галузей. 

Для України, яка прагне до інтеграції у світову еко-
номічну систему та зміцнення своїх конкурентних по-
зицій, активне використання механізмів ДПП у сфері 
транспортної та промислової інфраструктури є страте-
гічно важливим кроком. Успішна реалізація проектів 
ДПП сприятиме не лише оновленню застарілих об'єк-
тів та створенню нових, але й залученню іноземних ін-
вестицій, створенню нових робочих місць та підви-
щенню рівня життя громадян. 

Разом з тим, результативне використання потенці-
алу ДПП вимагає системного підходу, що охоплює 
створення сприятливого правового та інституційного 
поля, забезпечення прозорості та відкритості на всіх 
етапах підготовки та реалізації проектів, чіткий розпо-
діл ризиків та відповідальності між партнерами, а та-
кож налагодження дієвого контролю та моніторингу. 
Врахування можливих ризиків та викликів, пов'язаних 
з впровадженням проектів ДПП, та розробка ефектив-
них способів їх мінімізації є запорукою успішної взає-
модії між державним та приватним секторами. 

Подальше удосконалення законодавчої бази у сфері 
ДПП, спрощення адміністративних процедур, підви-
щення інвестиційної привабливості держави та зміц-
нення інституційної спроможності державних органів 
є ключовими напрямками для активізації застосування 
механізмів державно-приватного партнерства в Укра-
їні. Використання передового світового досвіду та 
його адаптація до національних особливостей дозво-
лить максимально розкрити потенціал ДПП як дієвого 
інструменту розвитку транспортної та промислової ін-
фраструктури, що, безумовно, зробить значний внесок 
у сталий економічний розвиток країни. 

Висновки. Україна гостро потребує модернізації 
своєї застарілої інфраструктури. Отже, використання 
механізмів ДПП може стати ключовим інструментом 
для досягнення сталого економічного зростання. Це 
сприятиме підвищенню якості життя громадян. Залу-
чення приватного сектору дозволить зменшити наван-
таження на державний бюджет. Це допоможе отри-
мати доступ до передового досвіду та технологій. Крім 
того, це дозволить оптимізувати процеси управління 
інфраструктурними об'єктами. 

Однак, на шляху активізації ДПП в Україні існує 
низка викликів, які необхідно подолати. Нестабіль-
ність законодавства та неефективний розподіл ризиків 
залишаються серйозними перешкодами. Адже це на-
шкодить залученню приватних інвесторів у довгостро-
кові інфраструктурні проекти. 

Для того, щоб ДПП стало дієвим механізмом розви-
тку транспортної та промислової інфраструктури в Ук-
раїні, необхідно здійснити ряд важливих кроків: 

1. Забезпечення стабільності та прогнозованості 
законодавства у сфері ДПП. Спрощення процедур під-
готовки та погодження проектів. 

2. Створення ефективних державних органів та 
агентств.  
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3. Впровадження прозорих процедур відбору 
приватних партнерів та контролю за виконанням угод. 
Посилення боротьби з корупцією на всіх етапах реалі-
зації проектів ДПП. 

4. Ретельний аналіз та справедливий розподіл 
ризиків між державою та приватним сектором. Ураху-
вання можливостей кожної сторони ефективно управ-
ляти цими ризиками. 

5. Вивчення та адаптація кращих світових прак-
тик у сфері ДПП. Залучення міжнародних консультан-
тів та інвесторів. 

Реалізація цих заходів дозволить створити сприят-
ливе інвестиційне середовище та підвищити привабли-
вість інфраструктурних проектів для приватного 

сектору. Активне використання механізмів державно-
приватного партнерства відкриє нові можливості для 
модернізації транспортної та промислової інфраструк-
тури України. Це сприятиме економічному зростанню, 
підвищенню конкурентоздатності національної еконо-
міки та покращенню якості життя громадян. 

У підсумку, державно-приватне партнерство є ваго-
мим інструментом для прогресивного розвитку транс-
портної та промислової інфраструктури. В умовах фі-
нансових обмежень держави та нагальної потреби в 
оновленні ключових інфраструктурних об'єктів, залу-
чення приватного капіталу через механізми ДПП відк-
риває нові горизонти для фінансування, впровадження 
інновацій та прогресивних управлінських рішень. 
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