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ВСТУП
Здобувачі першого (бакалаврського) рівня за спеціальністю G19 (192) «Будівництво та цивільна інженерія» виконують контрольну роботу в межах практичних занять із дисципліни «Планування діяльності будівельних організацій».
Метою вивчення дисципліни є засвоєння теоретичних основ та набуття практичних навичок планування виробничої діяльності будівельних підприємств. 
Завдання курсу охоплює аналіз і планування будівельного виробництва, виконання техніко-економічних розрахунків та обґрунтування планових показників.
Предмет дисципліни — процеси й методи планування діяльності будівельних організацій.
Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів компетентностей відповідно до освітньо-професійної програми «Промислове та цивільне будівництво» першого (бакалаврського) рівня.
Інтегральна компетентність. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі будівництва та цивільної інженерії. 
Загальні компетентності: ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  ЗК02. Знання та розуміння предметної області та професійної діяльності.  ЗК03. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово. ЗК05. Здатність використовувати інформаційні та комунікаційні технології. ЗК06. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. ЗК07. Навички міжособистісної взаємодії.  ЗК08. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 
	Фахові компетентності: СК02. Здатність до критичного осмислення і застосування основних теорій, методів та принципів економіки та менеджменту для раціональної організації та управління будівельним виробництвом. СК05. Здатність застосовувати комп’ютеризовані системи проєктування та спеціалізоване прикладне програмне забезпечення для вирішення інженерних задач будівництва та цивільної інженерії. СК06. Здатність до інжинірингової діяльності у сфері будівництва, складання та використання технічної документації. СК07. Спроможність нести відповідальність за вироблення та ухвалення рішень у сфері архітектури та будівництва у непередбачуваних робочих контекстах. СК09. Здатність здійснювати організацію та керівництво професійним розвитком осіб та груп у сфері архітектури та будівництва.  
[bookmark: _Hlk215434912][bookmark: _Hlk215434954]	Заплановані результати навчання: ПРН02. Брати участь у дослідженнях та розробках у сфері архітектури та будівництва. РН06. Застосовувати сучасні інформаційні технології для розв’язання інженерних та управлінських задач будівництва та цивільної інженерії. ПРН10. Приймати та реалізовувати раціональні рішення з організації та управління будівельними процесами при зведенні об’єктів будівництва та їх експлуатації. 

СТРУКТУРА КОНТРОЛЬНОЇ РОБОТИ ТА ВИБІР ВАРІАНТУ
1. Загальні положення
Самостійна робота студентів є одним із ключових елементів навчального процесу за заочною формою. Значну частину матеріалу робочої програми дисципліни здобувачі опановують самостійно в міжсесійний період. Контрольна робота є обов’язковою складовою навчання.
Контрольна робота включає три основні частини: - рішення трьох задач
· техніко-економічні розрахунки та обґрунтування планових показників виробничої програми будівельної організації;
· визначення точки беззбитковості та кромки безпеки будівельної організації;
· аналіз чутливості планових показників.
[bookmark: _Hlk215437505]Її виконання дає змогу проаналізувати вплив різних факторів на результативні показники, побудувати статистичні моделі та приймати обґрунтовані управлінські рішення. 
Варіант роботи визначається за номером студента в академічній групі. На його основі здобувач отримує індивідуальні завдання з використанням вихідних даних із таблиць 1 та 2.
У процесі виконання роботи необхідно розрахувати планові показники, визначити витрати, обчислити точку беззбитковості, встановити межі фінансової безпеки та провести аналіз чутливості.
Практичні заняття передбачають поетапне виконання цих розрахунків, оформлення індивідуального завдання та його подальший захист.
2. Вимоги до оформлення контрольної роботи 
Контрольна робота виконується студентами самостійно.  Результати подаються у вигляді розрахунково-графічної роботи на стандартних аркушах паперу (формату А – 4). Сторінки мають бути пронумеровані.
Обсяг контрольної роботи, що виконується у надрукованому вигляді має складати – до 20 сторінок, із використанням наступних вимог: текстовий редактор – Microsoft Word, формат сторінки А4, орієнтація – книжкова, поля – 20 мм; гарнітура – Times New Roman, кегль – 14, міжрядковий інтервал – 1,5, стиль – Normal. 
Виконана контрольна робота скріплюється або прошивається разом з титульною сторінкою.

Таблиця 1
ВИХІДНІ ДАНІ ДО ЗАДАЧІ 1
	Номер варіанту
	1. Виручка
	2. Основні матеріали
	3. Основна заробітна плата
	4. Накладні витрати 
(у т. ч. постійні = 25 000 грн.)
	На наступний рік планується:
1.     Знизити відпускну ціну на продукт на, %
	2.     Це збільшить об'єм продажів на, %
	3.     Ціни на матеріали, які складуть половину (за вартістю) всіх необхідних матеріалів, за прогнозом збільшяться на, %
	4.     Годинна тарифна ставка зросте на, %
	5. Планують заощадити , грн.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	120000
	40000
	24000
	36000
	5
	50
	5
	4
	5400

	2
	132000
	44000
	26400
	39600
	10
	55
	10
	5
	6000

	3
	145200
	48400
	29000
	43500
	15
	60
	15
	6
	6500

	4
	108000
	36000
	21600
	32400
	20
	65
	20
	7
	4800

	5
	129600
	43200
	26000
	39000
	25
	70
	25
	10
	5800

	6
	130000
	45000
	22000
	35000
	30
	75
	30
	12
	5250

	7
	110000
	36000
	22000
	33000
	20
	85
	25
	10
	4950

	8
	100000
	33000
	20000
	30000
	10
	80
	20
	4
	4500

	9
	125000
	41250
	25000
	37500
	5
	40
	15
	5
	5625

	10
	135000
	44550
	27000
	40500
	10
	35
	10
	6
	6075

	11
	140000
	46200
	28000
	42000
	5
	50
	12
	7
	6300

	12
	150000
	49500
	30000
	45000
	10
	55
	14
	8
	6750

	13
	145000
	47850
	29000
	43500
	15
	60
	7
	9
	6525

	14
	105000
	34650
	21000
	31500
	20
	65
	22
	10
	4725

	15
	95000
	31350
	19000
	28500
	25
	70
	12
	9
	4275

	16
	105000
	42000
	21000
	31500
	30
	75
	28
	8
	4725




Продовження таблиці 1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	17
	110000
	44000
	22000
	33000
	20
	85
	30
	7
	4950

	18
	120000
	48000
	24000
	36000
	10
	80
	24
	6
	5400

	19
	130000
	52000
	26000
	39000
	5
	40
	5
	5
	5850

	20
	140000
	56000
	28000
	42000
	10
	35
	5
	4
	6300

	21
	150000
	60000
	30000
	45000
	5
	50
	10
	3
	6750

	22
	145000
	58000
	29000
	43500
	10
	55
	10
	2
	6525

	23
	135000
	54000
	27000
	40500
	15
	60
	8
	10
	6075

	24
	90000
	36000
	18000
	27000
	20
	65
	8
	5
	4050

	25
	95000
	38000
	19000
	28500
	25
	70
	7
	5
	4275

	26
	100000
	35000
	25000
	30000
	30
	75
	7
	5
	4500

	27
	110000
	38500
	27500
	33000
	20
	85
	5
	4
	4950

	28
	120000
	42000
	30000
	36000
	10
	80
	5
	4
	5400

	29
	150000
	52500
	37500
	45000
	5
	40
	4
	4
	6750

	30
	140000
	49000
	35000
	42000
	10
	35
	4
	3
	6300

	31
	190000
	60000
	30000
	45000
	8
	50
	10
	3
	6750

	32
	155000
	58000
	29000
	43500
	10
	55
	10
	2
	6525

	33
	125000
	54000
	27000
	40500
	14
	60
	8
	10
	6075

	34
	80000
	36000
	18000
	27000
	21
	65
	8
	5
	4050

	35
	75000
	38000
	19000
	28500
	23
	70
	7
	5
	4275

	36
	90000
	35000
	25000
	30000
	28
	75
	7
	5
	4500

	37
	120000
	38500
	27500
	33000
	20
	85
	5
	4
	4950

	38
	125000
	42000
	30000
	36000
	14
	80
	5
	4
	5400

	39
	155000
	52500
	37500
	45000
	6
	40
	4
	4
	6750

	40
	145000
	49000
	35000
	42000
	10
	35
	4
	3
	6300






Таблиця 2
ВИХІДНІ ДАНІ ДО ЗАДАЧ 2, 3
	Варіанти:
	Обсяг реалізації
	Прибуток

	 
	Ціна од.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	28800
	20
	20
	28
	22
	15
	24
	60000
	90000
	240000
	120000
	40000
	160000

	2
	25920
	18
	18
	25
	20
	14
	22
	54000
	81000
	216000
	108000
	36000
	144000

	3
	23328
	16
	16
	23
	18
	13
	20
	48600
	72900
	194400
	97200
	32400
	129600

	4
	31000
	20
	20
	28
	22
	15
	24
	60000
	90000
	240000
	120000
	42000
	160000

	5
	30000
	18
	18
	25
	20
	14
	22
	54000
	81000
	216000
	108000
	37800
	144000

	6
	29000
	16
	16
	23
	18
	13
	20
	48600
	72900
	194400
	97200
	34020
	129600

	7
	28000
	18
	16
	20
	10
	12
	14
	75600
	67200
	84000
	38000
	50400
	58800

	8
	27000
	10
	12
	14
	16
	18
	20
	30000
	50400
	58800
	67200
	75600
	84000

	9
	26000
	30
	20
	22
	26
	24
	19
	126000
	84000
	92400
	109200
	100800
	50000

	10
	25000
	20
	20
	28
	22
	15
	24
	84000
	84000
	117600
	92400
	44000
	100800

	11
	25500
	18
	18
	25
	20
	14
	22
	75600
	75600
	105000
	84000
	32000
	92400

	12
	25800
	16
	16
	23
	18
	13
	20
	67200
	67200
	96600
	75600
	45000
	84000

	13
	26100
	20
	20
	28
	22
	15
	24
	84000
	84000
	117600
	92400
	53000
	100800

	14
	26400
	18
	18
	26
	20
	14
	22
	75600
	75600
	109200
	84000
	30500
	92400

	15
	26700
	16
	16
	23
	18
	13
	20
	67200
	67200
	96600
	75600
	28000
	84000

	16
	27000
	18
	16
	20
	11
	12
	14
	50400
	44800
	56000
	28000
	33600
	39200

	17
	27300
	8
	12
	14
	16
	18
	20
	16000
	33600
	39200
	44800
	50400
	56000

	18
	27600
	30
	20
	22
	26
	24
	19
	84000
	56000
	61600
	72800
	67200
	35400

	19
	27900
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	39000
	58800
	61600
	64400
	67200
	70000

	20
	28200
	16
	18
	18
	18
	20
	19
	42000
	50400
	50400
	50400
	56000
	53200

	21
	28500
	20
	20
	28
	22
	15
	24
	56000
	56000
	78400
	61600
	24000
	67200

	22
	28800
	18
	18
	25
	20
	14
	22
	50400
	50400
	70000
	56000
	32800
	61600

	23
	29100
	16
	16
	23
	18
	13
	20
	44800
	44800
	64400
	50400
	35000
	56000

	24
	29400
	20
	20
	28
	22
	15
	24
	112000
	112000
	156800
	123200
	79000
	134400

	25
	29700
	18
	18
	25
	20
	14
	22
	100800
	100800
	140000
	112000
	73000
	123200

	26
	30000
	16
	16
	23
	18
	13
	20
	89600
	89600
	128800
	100800
	63100
	112000

	27
	30300
	18
	16
	20
	10
	12
	14
	100800
	89600
	112000
	39000
	67200
	78400

	28
	30600
	10
	12
	14
	16
	18
	20
	46000
	67200
	78400
	89600
	100800
	112000

	29
	30900
	30
	20
	22
	26
	24
	19
	168000
	112000
	123200
	145600
	134400
	90200

	30
	31200
	20
	20
	28
	22
	15
	24
	112000
	112000
	156800
	123200
	77300
	134400

	31
	31500
	18
	18
	25
	20
	14
	22
	100800
	100800
	140000
	112000
	71400
	123200

	32
	31800
	16
	16
	23
	18
	13
	20
	112000
	112000
	161000
	126000
	84600
	140000

	33
	32100
	20
	20
	28
	22
	15
	24
	140000
	140000
	196000
	154000
	94600
	168000

	34
	32400
	18
	18
	26
	20
	14
	22
	126000
	126000
	182000
	140000
	87900
	154000

	35
	32700
	16
	16
	23
	18
	13
	20
	112000
	112000
	161000
	126000
	71000
	140000

	36
	33000
	18
	16
	20
	11
	12
	14
	126000
	112000
	140000
	64700
	84000
	98000

	37
	33300
	8
	12
	14
	16
	18
	20
	51600
	84000
	98000
	112000
	126000
	140000

	38
	33600
	30
	20
	22
	26
	24
	19
	210000
	140000
	154000
	182000
	168000
	124750

	39
	33900
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	130000
	147000
	154000
	161000
	168000
	175000

	40
	34200
	16
	18
	18
	18
	20
	19
	94000
	126000
	126000
	126000
	140000
	133000



КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ
Контроль успішності виконання контрольної роботи здійснюється за двома складовими: 
- за виконання контрольної роботи в повному обсязі відповідно до завдання (60 балів);
- за захист контрольної роботи (40 балів).
Максимальна кількість балів за контрольну роботу – 100.
Виконання контрольної роботи оцінюється за 60 бальною шкалою та включає правильність виконання розрахунків та своєчасність здачі на перевірку:
60 балів
Робота виконана достроково, усі три задачі повністю розв’язані, розрахунки коректні, оформлення без зауважень.
56–59 балів
Робота подана вчасно, задачі виконані повністю, розрахунки правильні, оформлення належне.
50–55 балів
Розв'язано всі задачі; можливі незначні неточності в оформленні, що не впливають на зміст і правильність розрахунків.
40–49 балів
Три задачі виконані, але присутні арифметичні помилки, які не змінюють загальної логіки або висновків.
30–39 балів
Робота не повна: хоча розрахункова частина частково виконана, відсутні окремі елементи (наприклад, проміжні розрахунки, пояснення послідовності, висновки, посилання на вихідні дані).
20–29 балів
Робота неповна, у розв’язанні задач бракує логіки або обґрунтування: не всі показники розраховані, деякі алгоритми застосовані неправильно.
10–19 балів
Розрахунки виконані частково або містять суттєві помилки, окремі задачі не завершені.
0–9 балів
Майже всі задачі не виконані або виконані некоректно; результати розрахунків відсутні або помилкові.
Захист контрольної роботи оцінюється за 40 бальною шкалою та включає правильність відповіді на запитання та своєчасність захисту:
40 балів
Захист достроково, студент чітко й логічно пояснює всі розрахунки трьох задач, глибоко орієнтується в алгоритмах.
36–39 балів
Захист у відведений час, відповіді правильні, студент добре володіє матеріалом, допускає окремі дрібні неточності.
31–35 балів
Студент знає основні методи розрахунків трьох задач, але має труднощі з поясненням деталей або наведених прикладів.
21–30 балів
Студент загалом розуміє порядок виконання задач, але робить помилки у поясненнях або плутає етапи розрахунків.
11–20 балів
Захист виконано невчасно; студент частково орієнтується в розрахунках, помиляється або дає неповні відповіді.
0–10 балів
Студент не володіє матеріалом у достатньому обсязі, не може пояснити виконані розрахунки, відповіді несистемні або неправильні.
СЛОВНИК ТЕРМІНІВ
Виручка від реалізації продукції – загальна сума надходжень від продажу за результатами операційної діяльності.
Маржинальний прибуток – різниця між виручкою і змінними витратами. Іноді маржинальної прибуток називають також сумою покриття (це та частина виручки, яка залишається на покриття постійних витрат і формування прибутку).
Витрати підприємства по відношенню до виробничого процесу:
основні витрати – витрати, безпосередньо пов’язані з виробничим (технологічним) процесом виготовлення продукції;
накладні витрати – витрати, що виникають у зв’язку з організацією, обслуговуванням виробництва і управлінням ним.
Витрати підприємства по відношенню до обсягу виробництва:
постійні витрати – витрати, величина яких не змінюється або майже не змінюється (умовно-постійні витрати) при зміні обсягу виробництва (наприклад, адміністративні або загальногосподарські витрати);
змінні витрати – витрати в структурі собівартості продукції (робіт і послуг) підприємства, що прямо пропорційно залежать від обсягів виробництва (реалізації).
Витрати за способом віднесення на собівартість окремих видів виробництва:
прямі витрати – це витрати, які можуть бути віднесені безпосередньо до певного об’єкта витрат економічно можливим шляхом;
непрямі витрати – витрати, які не можна віднести безпосередньо (прямо) на конкретні види послуг.
Прибуток – сума, на яку доходи перевищують пов'язані з ними витрати.
Рентабельність – це співвідношення прибутку з понесеними витратами (один із основних показників ефективності діяльності суб'єктів господарювання різних форм власності, який характеризує інтенсивність їх роботи). 
Рентабельність виручки – відношення прибутку від реалізації продукції до об'єму реалізованої продукції (виручки).
Рентабельність витрат – відношення прибутку від реалізації продукції до витрат, пов’язаних з виробництвом і реалізацією продукції (сукупних витрат).
Поріг рентабельності – величина виручки від реалізації продукції (робіт, послуг) підприємства, що цілком покриває його сукупні поточні витрати (постійні і змінні). Поріг рентабельності  –  це точка нульового прибутку (нульових збитків підприємства), або точка беззбитковості. 
Точка беззбитковості  –  обсяг виробництва і продажу продукції (робіт, послуг) при якому валовий дохід дорівнює валовим витратам.
Запас міцності (кромка безпеки, кромка беззбитковості) – перевищення фактичного чи планового обсягу діяльності над точкою беззбитковості (відображає граничну величину можливого зниження обсягу продажу без ризику потрапити у зону збитків). 
Коефіцієнт запасу міцності – відношення запасу міцності до обсягу реалізації (доходу, виручки), є вимірником ризику нерентабельної роботи.
Direct-costing – метод формування собівартості продукції за змінними (прямими) витратами.





ЗАДАЧА 1. ТЕХНІКО-ЕКОНОМІЧНІ РОЗРАХУНКИ ТА ОБҐРУНТУВАННЯ ПЛАНОВИХ ПОКАЗНИКІВ ВИРОБНИЧОЇ ПРОГРАМИ БУДІВЕЛЬНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ

Підприємство виробляє і продає на ринку один продукт. Результати діяльності підприємства за фінансовий рік представлені в таблиці 1.1.

Таблиця 1.1
Вихідні дані
	N
за/п
	Показники
	Значення, грн.

	1.
	Виручка від реалізації
	120000

	2.
	Основні матеріали
	40000

	3.
	Основна заробітна плата
	24000

	4.
	Накладні витрати
	36000



На наступний рік планується:
1. Знизити відпускну ціну на продукт на 10%;
2. Це збільшить об'єм продажів на 50%;
3. Ціни на матеріали, які складуть половину (за вартістю) всіх необхідних матеріалів, за прогнозом збільшяться на 10%;
4. Годинна тарифна ставка зросте на 5%;
5. З 36000 грн. 20000 грн. -  постійні витрати;
10000 грн. накладних витрат – підконтрольні, з яких планують заощадити 2000 грн. – постійні витрати;
6000 грн. накладних витрат – загальновиробничі і загальногосподарські витрати, пов'язані з процесом управління господарською діяльністю, пропорційні об'єму виробництва (змінні витрати).
Необхідно:
1. Визначити показники на планований рік;
2. Розробити план і порівняти із звітним роком;
Рішення:
Відповідь 1. 
Основні планові показники визначаємо таким чином:
1. Виручка = 120000 + 120000  0,5 – 180000  0,1= 162000 грн.,
де 120000×0,5=60000 збільшення виручки за рахунок збільшення об'єму продажів на 50%. Тоді загальна виручка складе 120000+60000=180000 грн.
Відпускна ціна знизилася на 10%, це означає, що й виручка знизилася на 10%, або 180000×0,1=18000 грн.
2. Витрати на матеріали: 40000 + 40000 × 0,5 + (40000 + 40000 × 0,5) ×0,5×0,1 = 63000 грн.
Оскільки витрати на матеріали – змінні витрати (пропорційні об'єму продукції, що випускається), отже вони збільшуються пропорційно збільшенню об'єму виробництва, де: 40000+40000×0,5=60000 грн. – це витрати на необхідні матеріали з урахуванням збільшення об'єму продажів, а значить і випуску на 50%.
Оскільки ціни на матеріали, які складуть половину (за вартістю) всіх необхідних матеріалів: 40000+40000×0,5=60000, за прогнозом зростуть на 10%, то: (40000+40000×0,5)0,5×0,1=3000 грн.
3. Заробітна плата:
24000 + 24000×0,5 + (24000 + 24000 × 0,5)  0,05 = 37800 грн.
Оскільки заробітна плата так само відноситься до змінних витрат, то вона збільшується пропорційно збільшенню об'єму виробництва.
Оскільки об'єм продукції, що випускається, збільшився на 50%, то це спричинить за собою залучення додаткової робочої сили і, отже, і заробітна плата зросте на 50%. Це складе: 24000 + 24000 × 0,5 = 36000 грн.
Годинна тарифна ставка зросла на 5%, це означає, що і заробітна плата зросла на 5%. 5% від загальної суми заробітної плати складе:
(24000 + 24000 × 0,5)0,05=1800 грн.
4. З підконтрольної частини накладних витрат планується заощадити 2000 грн., отже постійні витрати складуть 30000 – 2000 = 28000 грн.
5. Пропорційні накладні витрати 6000 + 6000 × 0,5 = 9000 грн.
Оскільки пропорційні об'єму виробництва, то відносяться до змінних і із збільшенням об'єму виробництва на 50% накладні витрати теж зростуть на 50%: 6000 × 0,5 = 3000 грн.

Відповідь 2. 
Використання понять «маржинальний прибуток» і «прибуток» дає можливість встановити зв'язки і пропорції між об'ємом виробництва і витратами на нього, отримати інформацію про прибутковість або збитковість виробництва залежно від його об'єму, прогнозувати зміни собівартості продукції, збільшення або зменшенні об'єму виробництва. 
Виділення величини постійних витрат дозволяє показати вплив їх розміру на суму прибутку. 
При цьому зміна величини маржинального доходу дозволяє виявити найбільш рентабельні вироби і своєчасно ввести зміни в асортимент продукції, що випускається. 
В результаті можна визначити розмір прибутку і коливання його величини під впливом змінних витрат, цін реалізації, структури продукції, що випускається, і на основі докладного аналізу прийняти комплекс необхідних заходів щодо управління витратами і підприємством в цілому. 
Такий метод управління називається «direct-costing».
Direct-costing – метод формування собівартості продукції за змінними (прямими) витратами.

Розробимо план на наступний рік  та представимо в табличному  вигляді (табл. 1.2).

Таблиця 1.2
План на наступний рік
	Показники 
	Звітний
рік
	Плановий рік
	Відношення планових показників до звітних, %

	1. Виручка
	120000
	162000
	135

	2. Змінні витрати:
	70000
	109800
	157

	а) матеріали
	40000
	63000
	157

	б) заробітна плата
	24000
	37800
	157

	в) змінні накладні витрати
	6000
	9000
	150

	3. Маржинальний прибуток
(п.1-п.2)
	50000
	52200
	104

	4. Постійні витрати
	30000
	28000
	93

	5. Прибуток (п.1-п.2-п.4)
	20000
	24200
	121

	6. Рентабельність виручки, %
	17
	15
	0,88

	7. Рентабельність витрат, %
	20
	18
	0,90



Рівень рентабельності виручки (Рвир) розраховується за допомогою ділення прибутку на об'єм реалізованої продукції (виручку). Характеризує ефективність підприємницької діяльності: скільки прибутку має підприємство з гривні продажів. Розраховується в цілому по підприємству і окремим видам продукції.
Рвир = 20000 / 120000 × 100% = 17%.
Цей показник говорить про те, що 1 грн. виручки дасть балансового прибутку 17 коп. (прибутку до сплати податків). Так само цей показник відображає зміни в політиці ціноутворення і здатність підприємства контролювати собівартість продукції, що реалізовується. Убуваюча динаміка рівня рентабельності може свідчити про необхідність перегляду рівня цін або посилення контролю за використанням ресурсів.
Рентабельність витрат (Рвитр) визначається як відношення прибутку до сукупних витрат. Цей показник показує, скільки підприємство має прибутку з кожної гривні, витраченого на виробництво і реалізацію продукції. Може розраховуватися в цілому по підприємству, окремим його підрозділам і видам продукції:
Рвитр = 20000 / 100000 × 100% = 20%,
тобто для отримання однієї грошової одиниці прибутку було витрачено в п'ять разів більше грошових коштів.

ЗАДАЧА 2. ВИЗНАЧЕННЯ ТОЧКИ БЕЗЗБИТКОВОСТІ ТА КРОМКИ БЕЗПЕКИ БУДІВЕЛЬНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ

Будівельна компанія «Будкомплект» виробляє стандартний модуль, який реалізує за ціною 30 тис. грн. Планові дані на наступні 6 місяців представлені в табл. 2.1.

Таблиця 2.1
Вихідні дані
	Показники 
	Місяці

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Об'єм реалізації, од.
	18
	20
	30
	22
	24
	16

	Прибуток, грн.
	70000
	100000
	250000
	130000
	160000
	40000



Крім того відомо, що постійні витрати за 6 минулих місяців розподілені рівномірно відповідно до фактичного прибутку.
Необхідно:
1. Визначити змінні і постійні витрати.
2. Побудувати графік для валової реалізації, витрат і виробництва, який показував би:
а) точку беззбитковості в одиницях продукції і в доходах;
б) сукупні витрати;
в) постійні витрати;
г) змінні витрати;
д) зону безпеки для планової виручки.
Відповідь 1. Визначимо змінні і постійні витрати.
Це завдання вимагає розділення сукупних витрат на постійні і змінні складові з використанням методу міні-макса (один з методів диференціації витрат). Для цього зі всієї сукупності даних вибираються два періоди з найменшим і найбільшим об'ємом виробництва (табл. 2.2).

Таблиця 2.2
Розділення сукупних витрат на постійні і змінні складові з використанням методу міні-макса
	N
за/п
	Показники
	Мінімальний
варіант
	Максимальний
варіант

	1.
	Виручка
	30000×16=480000
	30000×30=900000

	     2.
	Прибуток 
	40000
	250000

	     3.
	3.Сукупні витрати
	440000
	650000



Спочатку визначається так звана ставка змінних витрат (СЗВ) – це середні змінні витрати в собівартості одиниці продукції:
, 	(2.1)
де Kmax – максимальний об'єм виробництва;
Kmin – мінімальний об'єм виробництва у відсотках до максимального (16/30×100%=53,33%).
 грн.	Отже, на виробництво одного модуля змінні витрати складають 15000 грн.
Визначимо загальну суму постійних витрат:
,			(2.2)
де ПВ – постійні витрати;
МЗСВ – максимальна загальна сума витрат;
СЗВ – ставка змінних витрат.
ПВ=650000-15000×30=650000-450000=200000 грн.
Сукупні постійні витрати за шість місяців: 200000×6=1200000 грн.
Сукупні змінні витрати: (18+20+30+22+24+16)15000=1950000 грн.
Відповідь 2. Визначаємо точку беззбитковості.
Точка беззбитковості (поріг рентабельності) – це така виручка від реалізації, при якій підприємство вже не має збитків, але ще не має прибутків. Валового прибутку точно вистачає на покриття постійних витрат і прибуток дорівнює нулю.
Точку беззбитковості можна визначити трьома способами:
- у одиницях продукції;
- у вартісному виразі;
- графічно.
Точку беззбитковості можна визначити за такою формулою в одиницях продукції:
Х = ПВ / (Ц – ЗВ),				(2.3)
де Х - об'єм продукції;
Ц – ціна реалізації одиниці продукції;
ПЗ – постійні витрати;
ЗВ – змінні витрати на одиницю продукції.
ТБ = 1200000 / (30000 – 15000)= 80 од.
Точка беззбитковості у вартісному виразі визначається таким чином:
ТБ = ПВ / КВ,					(2.4)
де КВ – коефіцієнт виручки, який розраховується за формулою:
КВ = ((130×30000 – 130×15000) / 130×30000)100 = 50%.
Точка беззбитковості у вартісному виразі становить: 
ТБ = 1200000 / 0,5 = 2400000 грн.
Побудуємо графік для валової реалізації, витрат і виробництва.
Графік беззбитковості (рис. 2.1) будуємо таким чином: по горизонталі відкладається випуск продукції, по вертикалі – доходи та витрати, що відповідають випуску продукції.

Прибуток
Виручка
Сукупні витрати
Постійні        витрати
Зона
безпеки
80
130
Випуск продукції, од.
ТБ
                   Сукупні
                   доходи
                  Сукупні
              витрати
Доходи, грн
3900000
3150000
2400000
1200000





















Рис. 2.1. Графік беззбитковості

Відповідь 3. Зона безпеки (запас міцності, кромка беззбитковості, запас фінансової стійкості) в натуральних одиницях продукції визначається за формулою:
[bookmark: _Hlk89734708],				(2.5)
де ПХ – об'єм очікуваної реалізації;
ТБ – об'єм беззбиткової реалізації.
Різниця між досягнутою фактичною виручкою від реалізації і порогом рентабельності і складає запас фінансової стійкості в грошовому виразі. 
Коефіцієнт запасу міцності (Кзм) показує, на скільки % ще може зменшуватися виручка від реалізації продукції і лише тоді рентабельність буде дорівнювати нулю. Якщо виручка від реалізації опускається нижче за поріг рентабельності, то фінансовий стан підприємства погіршується, утворюється дефіцит ліквідних засобів.
Коефіцієнт запасу міцності в грошовому виразі визначається за допомогою формули:
,				(2.6)
де В – планова виручка;
ТБ – об'єм беззбиткової реалізації, грн.
Коефіцієнт запасу міцності:
 = ((130 – 80) / 130)  100 = 38%.
 = ((130×30000 – 2400000)/130×30000)100 = 38%.
  30 % – високий рівень ризику;
30   40 – нормальний рівень ризику;
40   50 – низький рівень ризику;
50   70 – нормальний стан;
 70 – стійкий стан.
Отже, в цілому підприємницька діяльність фірми характеризується не низьким рівнем ризику (=34%).

ЗАДАЧА 3. АНАЛІЗ ЧУТЛИВОСТІ ПЛАНОВИХ ПОКАЗНИКІВ
Вихідні дані – ті ж самі, що в задачі 2.
Потрібно визначити наступне:
1. З метою збільшення реалізації на 10% передбачається зниження ціни на модуль на 5000 грн. Решта витрат залишається незмінними. Чи потрібно підприємству йти на цей крок?
2. Визначити базові планові показники прийнятого плану.
3. Провести аналіз чутливості планових показників при зміні:
а) об'єму на 10%;	б) ціни реалізації 10%;
в) змінних витрат 10%;	г) постійних витрат 10%.
Відповідь 1. Розрахуємо показники для варіанту зниження ціни реалізації на 5000 грн. і очікування збільшення об'єму реалізації на 10%.

Таблиця 3.1
	№ за/п
	Показники
	Пропонований варіант
	Базо-вий варі-ант
	% до запропонова-ного варіанту

	1
	Об'єм реалізації, од.
	130×1,1 = 143
	130
	110

	2
	Ціна, тис. грн.
	25
	30
	83

	3
	Виручка, тис. грн
	143×25 = 3575
	3900
	92

	4
	Змінні витрати, 
тис. грн
	143×15 = 2145
	1950
	110

	5
	Маржинальний прибуток, тис. грн. (п.3-4)
	143×10 = 1430
	1950
	73

	6
	Постійні витрати, тис. грн.
	1200
	1200
	100

	7
	Прибуток, тис. грн.
(п.3-4-6), або(п.5-6)
	3575 – 2145 – 1200 =230
	750
	31

	8
	Точка беззбитковості, од. (п. 6/5)
	1200/10 = 120
	80
	150

	9
	ТБ (вартісна), тис. грн. (с.6×3)/5
	(1200×3575)/1430 = =3000
	2400
	125

	10
	Коефіцієнт виручки (п.5/3)
	1430/3575 = 0,4
	05
	80

	11
	Зона безпеки, %
((п.5-6)/5)%
	((1430 –1200)/1430) 100=16
	38
	42

	12
	Рентабельність витрат, %
(п.7/(4+6))100%
	(230/(2145 + +1200))100 = 6,9
	24
	29

	13
	Рентабельність виручки, %
(п.7/3)100%
	(230/3575)100 = 6,4
	19,2
	33


 
Розрахунок доводить, що передбачуваний варіант є неприйнятним, оскільки він знижує прибуток на 750 – 230 = 520 тис. грн., або на 70%. Він погіршує майже всі показники. Щоб отримати прибуток в сумі 750 тис. грн. і більше підприємству необхідно випустити: (750+1200) / 10 = = 195 од. Випуск такої кількості продукції є проблематичним.
Відповідь 2. Базовий варіант плану представлений в табл. 3.1, графа 4.
Відповідь 3. Аналіз чутливості планових показників виконано в табл. 3.2.
Таблиця 3.2
Аналіз чутливості планових показників
	Показники


	Базовий варіант
	V
+10%
	V
-10 %
	Ц
+10%
	Ц
-10%
	ЗВ
+10%
	ЗВ
-10%
	ПВ
+10%
	ПВ
-10%

	1. Об'єм реалізації, од. (V)
	130
	143
	117
	130
	130
	130
	130
	130
	130

	2. Ціна, тис. грн./од. (Ц)
	30
	30
	30
	33
	27
	30
	30
	30
	30

	3. Виручка, тис. грн. (1×2)
	3900
	4290
	3510
	4290
	3510
	3900
	3900
	3900
	3900

	4. Змінні витрати, тис. грн. (ЗВ)(1×15000)
	1950
	2145
	1755
	1950
	1950
	2145
	1755
	1950
	1950

	5. Постійні витрати, тис. грн (ПВ)
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200
	1320
	1020

	6. Маржинальний прибуток, тис. грн (3-4)
	1950
	2145
	1755
	2340
	1560
	1755
	2145
	1950
	1950

	
 7. Прибуток, тис. грн. / %
	750/
100
	945/
126
	555/
74
	1140/
152
	360/
48
	555/
74
	945/
126
	630/
84
	930/
124

	8. Рентабельність витрат,/%
	24/
100
	28/
116
	19/
79
	34/
150
	11/
58
	17/
89
	32/
133
	19/
79
	31/
129

	9.Рентаб. виручки, %/
	19/
100
	22/
116
	16/
84
	26/
137
	10/
53
	14/
74
	24/
126
	16/
84
	24/
126

	10. Прибуток до базового варіанту
	
	+26
	-26
	+52
	-52
	-26
	+26
	-16
	+24

	11. Ранжування по прибутку
	
	II
	
	I
	
	
	II
	
	III



Зміна ціни більше всього впливає на зміну прибутку. Зміна ціни реалізації на 10% сприяє підвищенню прибутку на 52%. 
Отже, операційний важіль складе 52/10=5,2%. На другому місці – зміна об'єму випуску (реалізації) і зміна змінних витрат, які однаково впливають на зміну прибутку. Виникає питання: що краще: збільшити об'єм випуску на 10% або знизити змінні витрати на 10%?
Таким чином, аналіз чутливості показує, як зміна початкових параметрів відбивається на прибутку і на решті відносних показників. Вплив зміни початкових параметрів залежить від пропорції між постійними і змінними витратами, а також питомої ваги маржинального прибутку у виручці.
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