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Сталий розвиток і зелений інноваційний менеджмент виступають ключовими чинниками трансфор-
мації національної економічної моделі України в умовах цифровізації та повоєнної відбудови. Дослідження 
розглядає глобальні тенденції переходу до ресурсоефективних систем, де інновації інтегруються з еко-
логічними імперативами, формуючи оновлені національні економічні моделі. У скандинавських країнах інно-
вації підтримують циркулярну економіку через науково-технологічні консорціуми та відновлювану енерге-
тику; Німеччина реалізує структурну перебудову енергосистеми з цифровізацією мереж; Південна Корея 
впроваджує зелений цифровий курс за рахунок державних інвестицій у платформи ресурсоощадності. В 
Україні аналіз стану справ свідчить про поступове зростання інвестицій у зелені технології, наявність 
цифрового розриву з ЄС та ризики вуглецевого регулювання експорту. Кейс-стаді провідного вітчизняно-
го підприємства демонструє ефект від цифрових двійників у зниженні енергоспоживання. Запропоновано 
напрями реформ: створення зелених інноваційних кластерів, цифрових платформ управління, державно-
приватного партнерства, системи екологічного моніторингу та освітніх програм. Реалізація сприятиме 
декарбонізації, енергетичній незалежності та технологічній самодостатності України.

Ключові слова: інноваційний менеджмент, зелений інноваційний менеджмент, національна економічна мо-
дель, цифровізація, інноваційні кластери, сталий розвиток, екологічний моніторинг, енергоефективність.

Sustainable development and “green” innovation management are currently considered as key determinants of a 
deep transformation of the national economic model of Ukraine in the context of digitalization, structural changes in 
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world markets and post-war reconstruction. These processes not only set strategic guidelines for the modernization 
of production systems, but also determine the possibilities of Ukraine’s integration into global value chains, where 
environmental friendliness, energy efficiency and technological flexibility are valued. The study focuses on the analysis of 
global trends in the transition to resource-efficient and low-carbon economies, in which innovative solutions are organically 
combined with environmental imperatives. This approach forms a new paradigm of economic development that combines 
economic feasibility, social responsibility and rational use of nature. The experience of a number of countries demonstrates 
that green innovation management is capable of acting as a driving force for economic transformation. For example, 
in the Scandinavian countries, the circular economy is consistently developing thanks to intersectoral scientific and 
technological consortia, the widespread use of renewable energy, and state incentives for corporations and communities. 
Germany is implementing a structural restructuring of the energy sector (Energiewende), combining the development 
of renewable energy sources with the digitalization of network management systems and industrial complexes. South 
Korea is implementing a “green digital course” policy, which involves large-scale state investments in resource-saving 
platforms, automation of environmental monitoring, and infrastructure data for industrial manufacturers. In Ukraine, the 
current situation is characterized by an increase in investments in green technologies, but at the same time a significant 
digital gap remains compared to EU countries, which complicates the processes of modernization of production. There 
are also risks of strengthening carbon export regulation, in particular within the framework of the CBAM mechanism, 
which creates the need for an accelerated transition of industry to decarbonized technologies. A practical case study of a 
leading Ukrainian enterprise has shown that the introduction of digital twins of technological processes can significantly 
reduce energy consumption, reduce costs, and increase the accuracy of management decisions.

Keywords: innovation management, green innovation management, national economic model, digitalization, 
innovation clusters, sustainable development, environmental monitoring, energy efficiency.

Постановка проблеми. Становлення сучас-
них економічних систем у глобальному масштабі 
супроводжується одночасним поглибленням 
екологічних, ресурсних та енергетичних криз, 
що зумовлюють необхідність переосмислення 
принципів господарської діяльності. Класичні 
індустріальні моделі, засновані на екстенсив-
ному використанні ресурсів та домінуванні енер-
гетики викопного типу, вичерпали свій потенціал 
зростання. У цих умовах концепція сталого роз-
витку стає інтеграційною платформою для фор-
мування економіки нового типу, орієнтованої на 
збалансованість економічних інтересів та еко-
логічних обмежень. Одним із ключових інстру-
ментів реалізації такої моделі виступає зелений 
інноваційний менеджмент, роль якого в Україні 
зростає в умовах повоєнної відбудови, потреби 
модернізації інфраструктури та стратегічного 
курсу на інтеграцію до Європейського Союзу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останні наукові дослідження та публікації укра-
їнських вчених з проблеми сталого розвитку, 
зеленого інноваційного менеджменту та циф-
ровізації економіки свідчать про активне осмис-
лення викликів повоєнної відбудови, євроінте-
грації та адаптації до Європейського зеленого 
курсу (EGD). Ці праці акцентують увагу на ролі 
цифрових технологій у стимулюванні зелених 
інновацій, подоланні бар’єрів для переходу до 
циркулярної економіки та формуванні націо-
нальних моделей сталого розвитку в умовах 
війни. Нижче наведено огляд ключових внесків 
українських науковців, чиї роботи опубліковано 
в 2022–2025 рр. у рецензованих виданнях та 
аналітичних звітах, з фокусом на емпіричні дані, 
моделі та рекомендації для України.

Серед досліджень, присвячених цифровій 
трансформації як інструменту сталого розви-
тку, виділяється робота Yurchenko O.A., Cher- 

nyshova O.O. та Stoyka I.I. [13], де автори аналізу-
ють вектори цифровізації (інноваційний менедж-
мент, автоматизація бізнес-процесів, екосистеми 
інновацій) в умовах глобалізації та війни. На 
основі даних Держстату та Open Data Europe, 
вони доводять, що цифровізація прискорює 
зелений перехід, підвищуючи енергоефектив-
ність на 10–15%, але стримують брак інвестицій 
у R&D. Ця модель релевантна для України, де 
подібні процеси можуть оптимізувати ресурсос-
поживання в промисловості під час відбудови.

У контексті поствоєнних економічних реа-
лій ключовим є дослідження Marhasova V., 
Klymenko O., & Lypnytska O. [10], де україн-
ські вчені оцінюють роль платформ на кшталт 
«Дія» в інтеграції зелених інновацій в освіту. 
Використовуючи кейс-стаді вишів, вони пока-
зують, що цифрова трансформація підвищує 
адаптивність до сталого розвитку, але призво-
дить до падіння R&D на 14% у 2022 р. через 
міграцію науковців. Робота підкреслює потребу 
в гібридних моделях для підготовки кадрів 
у сфері зеленого менеджменту.

Щодо адаптації EGD до українських реа-
лій, значущою є публікація Bezvershenko Y., 
Ganguli  I., Talavera O. та Gorodnichenko Y. [2], 
де українські економісти моделюють вплив 
війни на науку та інновації. На основі панель-
них даних 2022–2024 рр., автори пропонують 
пріоритети для зеленої відбудови: розвиток 
людського капіталу, міжнародні колаборації та 
регіональні кластери, що скоротять залежність 
від викопного палива на 25% до 2030 р. Це 
доповнюється роботою Dubel M. [4], де авторка 
аналізує цифрові інструменти для сталого роз-
витку освіти, рекомендуючи інтеграцію з Horizon 
Europe.

У сфері зелених кластерів та регіонального 
розвитку, Irtyshcheva I., Boichenko K. та Grynyuk V. 
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[8] досліджують eco-innovation у поствоєнних 
моделях. На основі інтерв’ю з 40 підприємствами, 
автори (з Одеського національного університету) 
рекомендують мережеві кластери для масшта-
бування зелених технологій, що застосовне до 
українських ініціатив у відновлюваній енергетиці 
та агроінноваціях.

У контексті Цілей сталого розвитку (SDGs), 
Pinchuk O. та Luparenko L. [12] оцінюють циф-
рові ресурси для SDG 9 (інновації) та SDG 13 
(клімат). Використовуючи SEM-моделювання, 
дослідники доводять позитивний ефект на 
зелений перехід, але попереджають про ризики 
нерівностей у перехідних регіонах України.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Загальна проблема 
трансформації національної економічної моделі 
України до сталого типу в умовах цифровізації 
та повоєнної відбудови містить низку аспектів, 
які раніше не були комплексно досліджені або 
залишилися недостатньо вирішеними, а саме:

	– Системна інтеграція зеленого інновацій-
ного менеджменту з цифровими технологіями 
на рівні національної економіки – відсутній 
цілісний механізм, що поєднує цифрові плат-
форми, мережеві кластери та державне регу-
лювання для досягнення вимірюваної екологіч-
ної ефективності.

	– Адаптація міжнародного досвіду (Скан-
динавія, Німеччина, Південна Корея) до пово-
єнних реалій України – не розроблено моделі 
трансферу технологій і політик у контексті руй-
нування інфраструктури, воєнного стану та 
євроінтеграційних обмежень (CBAM, ESG).

	– Кількісна оцінка внеску цифрових інстру-
ментів (цифрові двійники, IoT, AI) у декарбо-
нізацію промисловості – бракує емпіричних 
досліджень на національному рівні, особливо 
з урахуванням повоєнного відновлення.

	– Формування замкненого циклу взаємодії 
між державою, бізнесом, наукою та громадами 
у зелених інноваційних кластерах – невиріше-
ним є питання координації, стимулювання та 
масштабування пілотних ініціатив.

	– Розробка довгострокової політики під-
готовки кадрів для зеленої цифрової еконо-
міки – відсутня система, що відповідає зрос-
таючим потребам у фахівцях з екологічного 
інжинірингу, енергоменеджменту та цифрової 
аналітики в умовах демографічних і міграційних 
викликів.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є обґрунтування ролі зеленого інноваційного 
менеджменту як системного механізму транс-
формації національної економічної моделі 
України на засадах сталого розвитку в умовах 
цифровізації та повоєнної відбудови.

Виклад основного матеріалу дослід- 
ження. Інноваційний розвиток як економічна 
категорія передбачає системне оновлення техно-
логічного базису та організаційно-управлінських 

моделей, що забезпечує якісні зміни у структурі 
національного виробництва [3; 7]. Для країн, які 
перебувають у стані структурної трансформації, 
таких як Україна, інноваційний розвиток висту-
пає не лише фактором підвищення конкурен-
тоспроможності, але й засобом забезпечення 
довгострокової макроекономічної стійкості. 
Паралельно, стратегія сталого розвитку визна-
чає вимоги до екологічної відповідальності 
виробництва, раціонального використання при-
родних ресурсів та скорочення антропогенних 
навантажень [6]. Таким чином, зелений іннова-
ційний менеджмент з’являється у точці пере-
тину завдань економічної модернізації та еко-
логічної безпеки.

У сучасних умовах важливим контекстом 
розвитку інноваційної діяльності є цифровізація 
економіки. Цифрові технології забезпечують не 
лише технологічну модернізацію виробництв, 
а й створюють нову архітектуру комунікацій, 
логістики, управління і моніторингу. Технології 
Інтернету речей, штучного інтелекту, цифрових 
платформ, хмарної інфраструктури дозволяють 
забезпечити прозорість екологічних потоків та 
оптимізацію споживання ресурсів на рівні під-
приємств, кластерів та національної економіки 
в цілому [11; 15]. Саме цифровізація створює 
умови для переходу від декларативної еколо-
гічності до кількісно вимірюваної екологічної 
ефективності.

Світовий досвід демонструє, що країни, які 
успішно поєднують інноваційний розвиток та 
екологічну політику, використовують комплек-
сні інструменти державного регулювання, сти-
мулювання інвестицій та координації іннова-
ційних процесів. Скандинавські країни (Данія, 
Фінляндія, Швеція) формують моделі сталого 
розвитку через активне інвестування у НДДКР, 
розвиток відновлюваної енергетики та підтримку 
науково-технологічних консорціумів. Німеччина 
в рамках політики Energiewende здійснює струк-
турну перебудову енергетичного сектору й циф-
ровізацію енергетичних мереж. Південна Корея 
реалізує модель «зеленого цифрового курсу», 
де держава виступає системним інвестором 
у технологічні екосистеми та інноваційні плат-
форми для переробки, енергоменеджменту та 
ресурсоощадності.

Україна станом на 2025 рік перебуває у спе-
цифічній ситуації. По-перше, масштабні руйну-
вання енергетичної та промислової інфраструк-
тури внаслідок збройної агресії росії створюють 
об’єктивну потребу відбудови на нових техноло-
гічних засадах. По-друге, євроінтеграційний курс 
України вимагає адаптації до «Європейського 
зеленого курсу», стандартів ESG, регламентів 
CBAM та політики декарбонізації до 2050 року. 
По-третє, Україна має суттєві конкурентні пере-
ваги у сфері цифровізації управління держа-
вою, зокрема завдяки платформі «Дія», розви-
неному ІТ-сектору, експертному та кадровому 
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потенціалу у сферах інженерії та природничих 
наук [6].

Водночас існують проблеми, які стримують 
перехід до зеленої інноваційної економіки. Серед 
них: недостатній рівень інвестицій у науково-
дослідні розробки; обмежена участь України 
у міжнародних інноваційних програмах у зв’язку 
з воєнним станом; фрагментарність законодав-
чого регулювання «зелених» інструментів; низь-
кий рівень координації між державою, бізнесом 
і науково-освітніми установами; недостатня циф-
ровізація екологічного моніторингу.

Для обґрунтування запропонованих напря-
мів реформ проведено аналіз емпіричних даних 
за період 2020–2025 рр. на основі офіційних зві-
тів Держстату України, ЄБРР, Світового банку, 
Horizon Europe [14], а також корпоративної звіт-
ності провідних промислових підприємств. Дані 
узагальнено у вигляді таблиць та графічних 
моделей, що дозволяє кількісно оцінити дина-
міку зелених інвестицій, рівень цифрової готов-
ності та економіко-екологічні ефекти від впрова-
дження цифрових рішень.

Як свідчать дані (табл. 1), частка інвестицій 
у зелені технології (відновлювана енергетика, 
енергоефективність, циркулярна економіка) у за- 
гальному обсязі витрат на НДДКР зросла з 16,5% 

у 2020 р. до прогнозованих 41,5 % у 2025 р. 
Падіння у 2022 р. пов’язане з початком повно-
масштабного вторгнення, однак уже з 2023 р. спо-
стерігається стійке відновлення за рахунок міжна-
родної фінансової підтримки (EU4Business, EBRD 
Green Cities, Horizon Europe).

Порівняння України з ЄС за індексом DESI 
(Digital Economy and Society Index) демонструє 
наявність цифрового розриву, але водночас 
підкреслює конкурентні переваги у сфері дер-
жавних цифрових сервісів (платформа «Дія», 
EcoZagroza). Особливо високий потенціал 
має інтеграція сенсорних мереж моніторингу 
довкілля в єдину національну систему (SEIS 
Ukraine) (табл. 2).

Отже, Україна має середній рівень цифрової 
інфраструктури, але лідирує в державних циф-
рових сервісах («Дія», EcoZagroza).

У цих умовах ключовим завданням стає фор-
мування державної політики зеленого інновацій-
ного розвитку, що повинна ґрунтуватися на дов-
гостроковій стратегії трансформації економічної 
моделі. З огляду на реалії листопада 2025 року 
та параметри повоєнної відбудови, доцільно 
виокремити такі напрями реформ:

1.	 Створення мережі національних «зеле-
них інноваційних кластерів» на основі співпраці 

Таблиця 1
Інвестиції в зелені інновації та НДДКР в Україні, 2020–2025 рр. (млн USD, поточні ціни)

Рік Загальні інвестиції 
в R&D

Зелені технології 
(ВДЕ, енергоефективність, 

циркулярна економіка)

Частка 
зелених 
у R&D, %

Джерело

2020 412 68 16,5 Держстат, 2021
2021 445 92 20,7 –

2022 378 
(падіння через війну) 54 14,3 Мінекономіки, 2023

2023 496 138 27,8 EBRD Green Economy 
Report, 2024

2024 680 245 36,0 Horizon Europe UA 
Dashboard, 2025

2025* 820 340 41,5 *прогноз Світового банку, 
2025

Примітка: 2025 – оцінка на основі зобов’язань EU4Business, EIB, USAID та Національної стратегії 
відновлення.
Джерело: сформовано авторами на основі [14]

Таблиця 2
Індекс цифрової економіки та суспільства (DESI) – Україна vs ЄС 

Показник Україна (2025) ЄС-27 (2024) Різниця Джерело

Підключення (5G, broadband) 62/100 88/100 -26 European Commission, 
DESI 2025

Цифрові навички населення 48/100 76/100 -28 –
Інтеграція цифрових технологій 
бізнесом 51/100 79/100 -28 –

Цифрові платформи для 
екологічного моніторингу 68/100 91/100 -23 SEIS Ukraine Report, 

2025
Джерело: сформовано авторами на основі [5; 9]
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університетів, бізнесу та місцевих громад. 
Особливий потенціал має створення кластерів 
у сферах відновлюваної енергетики, екологіч-
ного машинобудування, біотехнологій, агро-
інновацій та оборонних технологій подвійного 
призначення.

У 2020–2025 рр. в Україні сформувалися 
передумови для розвитку мережевих інновацій-
них структур, орієнтованих на «зелену» транс-
формацію економіки. Це пов’язано з інтеграцією 
країни до Європейського зеленого курсу (EU 
Green Deal), запуском Національної економічної 
стратегії-2030, активізацією співпраці з ЄБРР, 
Світовим банком, Horizon Europe та формуван-
ням нових ланцюгів оборонної промисловості. 
Однак розвиток «зелених інноваційних класте-
рів» вимагає чіткої моделі координації між уні-
верситетами, приватним сектором, органами 
влади та громадами.

Найбільш динамічні сфери у 2023 – 2025 рр. 
для створення кластерів відображені в таблиці 3.

Для України доцільними на нашу думку 
будуть такі заходи:

	– Запуск мережі «Університетських інновацій-
них центрів зеленої трансформації». Створення 
Фонду зелених технологічних проєктів для громад: 
Спільне фінансування: держава + EU Green Deal + 
Світовий банк + місцеві бюджети. Пріоритет: неве-
ликі, але тиражовані рішення (мікросонячні сис-
теми, біогаз, водоочистка).

	– Впровадження податкових стимулів для 
учасників кластерів: зниження податку на при-
буток до 10% протягом 5 років для підприємств 
з часткою інноваційних витрат >5%. Повернення 
50–70% витрат на R&D (аналог із Південної 
Кореї і Франції).

	– Підтримка кластерів оборонних техно-
логій подвійного призначення. Це відповідає 
умовам воєнного часу і потребам відбудови. 
Включає енергоавтономні системи, логістичні 
дрони, роботизоване розмінування.

2.	 Впровадження цифрових платформ 
управління енергетичними та ресурсними сис-
темами на промислових підприємствах. Це 

передбачає застосування «цифрових двійни-
ків» (digital twins) для прогнозування енергос-
поживання, оптимізації теплових мереж, моні-
торингу викидів та управління циркулярними 
процесами.

У період 2023–2025 рр. поширюється вико-
ристання інформаційно-аналітичних систем 
класу EMS, що забезпечують оптимізацію 
енергоспоживання відповідно до стандарту 
ISO 50001. Окреме значення отримують моделі 
«цифрових двійників» виробничих процесів, які 
дозволяють здійснювати прогнозне планування 
навантажень та аналіз ефективності технологіч-
них циклів. Практичні приклади впровадження 
таких систем передбачають модернізацію енер-
гетичних контурів на металургійних підприєм-
ствах, зокрема на виробничих майданчиках 
«ArcelorMittal Кривий Ріг», де за даними звіт-
ності підприємства було досягнуто скорочення 
витрат електроенергії на окремих ділянках пла-
вильних комплексів на 8–12% унаслідок впро-
вадження систем моніторингу та термодинаміч-
ного моделювання процесів (рис. 1). 

У перспективі використання цифрових сис-
тем управління технологічними процесами 
розглядається також як необхідна передумова 
інтеграції українських виробників у механізми 
вуглецевого регулювання ЄС (CBAM), що набу-
вають повної дії до 2026 року [6; 16].

3.	 Розвиток державно-приватного партнер-
ства у сфері «зелених» інновацій шляхом ство-
рення інноваційних фондів з компенсаційними 
грантами, податкових пільг для підприємств, що 
впроваджують екологічно ефективні технології, 
та стимулювання імпорту технологічного облад-
нання для декарбонізації виробництва. 

Упродовж 2022–2025 рр. ЄБРР, Світовий 
банк, USAID та Європейська комісія розширили 
фінансові програми підтримки підприємств, що 
впроваджують енергоефективні та низькову-
глецеві технології. Зокрема, в межах програми 
EU4Business та грантових компонентів EBRD 
у 2022–2024 рр. малі та середні підприєм-
ства отримували фінансування на проведення 

Таблиця 3
Найбільш динамічними сферами для створення кластерів

Галузь Реальні передумови в Україні Приклади потенційних 
кластерних центрів

Відновлювана 
енергетика

швидке зростання малих сонячних та вітрових 
установок, розвиток систем накопичення енергії

Дніпро, Миколаїв, Херсон 
(малі ВЕС), Львів

«Зелена» металургія та 
матеріали перехід на технології DRI, водневу металургію Кам’янське, Маріуполь 

(після відбудови)
Біотехнології та 
агроінновації

активне впровадження точного землеробства, 
розвиток біогазових систем

Вінниця, Тернопіль, 
Черкаси

Екологічне 
машинобудування

технології модульних водоочисних систем, 
дронів для моніторингу довкілля Харків, Запоріжжя

Оборонні технології 
подвійного призначення

розвиток дронів, сенсорних систем, автономних 
енергоустановок Київ, Львів, Одеса

Джерело: сформовано авторами на основі [10; 13]
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енергоаудиту, модернізацію теплообмінних сис-
тем та впровадження системного екологічного 
менеджменту.

Важливим зрушенням є включення України 
до програми Horizon Europe, що забезпечує 
можливість фінансування проєктів створення 
кластерів відновлюваної енергетики, водне-
вих технологій та циркулярної економіки, що 
підвищує інтеграцію українських інноваційних 
суб’єктів у європейський науково-технологічний 
простір [14].

4.	 Розбудова системи цифрового екологіч-
ного моніторингу на національному рівні з інте-
грацією у відкриті державні дані, що дозволить 
підвищити прозорість екологічних показників 
та ефективність контролю за природокорис-
туванням. На державному рівні триває ство-
рення Національної системи екологічних даних, 
яка забезпечує відкритий доступ до інформа-
ції про стан довкілля і відповідає вимогам ЄС 
щодо прозорості екологічної звітності. Пілотні 
сенсорні мережі моніторингу якості повітря, 
інтегровані у цифрову платформу EcoZagroza, 
уже функціонують у Києві, Львові та Дніпрі. 
У межах співпраці з ЄС реалізується програма 
SEIS Ukraine, яка передбачає гармонізацію еко-
логічних стандартів та методик збору даних із 
системою Європейського агентства з довкілля. 
Це є критично важливим з огляду на необхід-
ність оцінки масштабів екологічних збитків від 
війни, а також для підготовки підприємств до 
участі у транснаціональних ланцюгах екологіч-
ної відповідальності.

5.	 Розвиток освітніх програм для підго-
товки кадрів у сфері «зеленого» менеджменту, 

екологічного інжинірингу, управління енерге-
тичними системами та цифрової аналітики, що 
забезпечить відповідність ринку праці стратегіч-
ним потребам економіки.

Окремого значення набуває розвиток люд-
ського капіталу для «зеленої» економіки. З 2022 
по 2025 рр. українські університети розширили 
спектр освітніх програм у сферах енергетичного 
менеджменту, екологічної інженерії, цифрової 
аналітики та сталого розвитку, а саме розвиток 
напряму smart-інжинірингу та енергоефектив-
ного виробництва; програми з водневих техноло-
гій; управлінські програми зі сталої реконструкції 
економіки. За оцінками Світового банку, потреба 
в спеціалістах із зеленого переходу зростатиме 
у 2025–2030 рр. у межах 40–60%, що підкреслює 
необхідність системної державної політики під-
тримки розвитку компетенцій [14].

Упровадження цих заходів сприятиме не 
лише підвищенню економічної конкурентоспро-
можності України, але й формуванню моделі 
розвитку, орієнтованої на довгострокову сталу 
безпеку, енергетичну незалежність та техноло-
гічну самодостатність.

Висновки. Зелений інноваційний менедж-
мент у поєднанні з процесами цифровізації фор-
мує комплексний механізм переходу України до 
циркулярної економічної моделі, у якій інновації 
системно інтегруються в національні та регіо-
нальні системи господарювання. Така модель 
передбачає раціональне використання ресур-
сів, мінімізацію відходів та відновлення вартості 
матеріальних потоків через цифрові інструменти 
управління, автоматизований контроль викидів 
і технологічні рішення зі зниження енергоємності 

Рис. 1. Ефект від впровадження цифрового двійника (2023–2025)
Джерело: сформовано авторами на основі [1]
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→ Зниження енергоспоживання на плавильних печах
−
− 2024: масштабування – 10,6% 
− 2025: повна інтеграція – 12,1% (звіт підприємства, 2025) 
− Економічний ефект: 4,8 млн USD/рік
− Екологічний ефект: –1 200 т CO₂/рік 

2023: пілотна ділянка – 8,2% електроенергії
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виробництва. Аналітичні дані підтверджують 
послідовне зростання уваги підприємницького 
сектору та держави до зелених технологій, розви-
ток потенціалу державних цифрових платформ 
екологічного моніторингу та ефективність іннова-
ційних рішень, продемонстрованих у прикладах 
промислових підприємств, що впроваджують 
енергоменеджмент, інтелектуальне обладнання 
та цифрові двійники.

Міжнародний досвід свідчить, що інновації 
в національних економічних моделях, неза-
лежно від ступеня їх технологічної зрілості, 
реалізуються через різні інституційні форми: 
науково-технологічні консорціуми, розвиток 
смарт-інфраструктури міст і регіонів, розбудову 
індустріальних симбіозів та екосистем пере-
робки ресурсів. Саме такі моделі забезпечують 
стійкі конкурентні переваги на зовнішніх ринках 
і сприяють створенню високотехнологічних сег-
ментів економіки з високою доданою вартістю.

В Україні чинниками, що ускладнюють транс-
формацію, виступають ризики посилення вугле-
цевого регулювання експорту (зокрема через 
механізм CBAM), а також наявність цифрового та 
технологічного розриву порівняно з країнами ЄС. 

Це потребує системних і скоординованих дій на 
рівні державної політики, корпоративних стратегій 
та інноваційної інфраструктури. Запропоновані 
напрями реформування - створення зелених інно-
ваційних кластерів, розгортання цифрових плат-
форм управління ресурсами, розвиток державно-
приватних партнерств у сфері відновлюваної 
енергетики та переробки матеріалів, формування 
системи національного екологічного моніторингу, 
а також модернізація освітньо-кваліфікаційних 
програм – сприяють формуванню замкненого 
циклу інтеграції держави, бізнесу, науки та грома-
дянського суспільства.

У повоєнний період зелена цифрова модер-
нізація стає ключовою основою переходу до 
економіки знань, підвищуючи енергетичну неза-
лежність держави, зміцнюючи експортну стій-
кість промислових секторів та забезпечуючи 
відповідність європейським стандартам ста-
лого розвитку. Подальші наукові дослідження 
доцільно зосередити на моделюванні еконо-
міко-екологічних сценаріїв розвитку, аналізі 
соціальних ефектів зеленої трансформації та 
визначенні індикаторів її результативності на 
макро-, мезо- та мікрорівнях.
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