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[AOCNIAXXEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI
PO3APIBHOIO TOPIrOBE/IbHOIO NiANPNEMCTBA

RESEARCH OF THE COMPETITIVENESS
OF THE RETAIL TRADE ENTERPRISE

ConomsaHiok H.M.
[OKTOP EKOHOMIYHUX HayK,
npodpecop Kadeapn MapkeTUHry,

HaujioHanbHWUiI1 yHIBEpPCUTET XapyoBUX TEXHO/OTIN

Ps6ko O.l.

MariCTp 3 TOBapo3HaBCTBa Ta TOProBesibHOro I'Ii,Cl,I'IpVIE:MHVILI,TBa,

HaujioHanbHWIA YHIBEPCUTET XapyoBUX TEXHOJIOTIN

Cmamms npucssiyeHa numaHHK BU3HAYEHHST PiBHSI KOHKYPEHMOCPOMOXHOCMI PO30pi6HO20 MOP20B8e/IbHO20
nionpuemcmsa. 32pyrnosaHo MoKasHUKU BHYMPIWHBLOI ma 308HIWUHBLOI KOHKYPEHMOCIPOMOXHOCMI Nidnpuemcms
PO30pi6HOI mopeaigni, @ makox ix NosediHKy Ha PUHKY. poaHasizosaHO KOHKYPEHMHI Mo3uyii ma KOHKYpeHmHy ou-
HaMiKy OCHOBHUX MiGNpUEMCMB-KOHKYPEeHMIB PO30PibHOI mopaisni kiaacmepy «MiHi-MapKem.

Knro4osi crnosa: mop2ose/ibHe nidnpueMcmB0, KOHKYPEHMOCHPOMOXHICMb, KOHKYPEHMHa nosediHKa, KOHKY-

PeHmHi nepesaau.

Cmames nocssileHa Bonpocy onpedesieHust yposHS! KOHKYPEHMOCTOCOGHOCMU PO3HUYHO20 MOP208020 Nped-
npusimusi. CepynnuposaHsl nokazamesnu sHympeHHel U BHeWwHell KOHKYpeHmocrnocobHocmu npednpusimuil pos-
HUYHOU mopeos/iu, a makxe ux nogedeHue Ha pbiHke. [poaHa/1u3upoBsaHbl KOHKYPEHMHbIE MO3UYUU U KOHKYpEeHmM-
Hasi OUHaMUKa OCHOBHbIX Pednpusimuii-KOHKypeHmMos PO3HUYHOLU Mopaos/iu Knacmepa «MUHU-MapKems.

Knrouesble cnosa: mopeosoe npednpusimue, KOHKYPeHMOCNOCO6HOCMb, KOHKYPEHMHOE M0BedeHUe, KOHKY-

PEeHMHbIE MpeuMywecmsa.

The article is devoted to the issue of determining the level of competitiveness of a retail trade enterprise. The
indicators of internal and external competitiveness of retail enterprises and their behavior in the market are grouped.
Analyzed the competitive positions and competitive dynamics of the main competing enterprises of the retail trade

of the cluster “mini-market”.

Key words: trading company, competitiveness, competitive behavior, competitive advantages.

MocTtaHoBKa npo6nemu. B ymoBax cyyacHoro
PO3BUTKY HauiOHa/IbHOT EKOHOMIKN PUHKOBI BifHO-
CVHU CNPUSIOTh YTBOPEHHIO XXOPCTKOI KOHKYpeHLU;ii
MK NignpuemMcTBamu, siki 34iNCHIOTL CBOIO Aisfb-
HIiCTb Y chepi TopriBni.

Po3gpibHa TopriBnsa € KiHUeBMM eTarnom npo-
uecy npocyBaHHA TOBapy Bif BUPOOHMKA [0
croXxusadya i 3aBepluye NaHLUor rocnogapcbkux
3B's13KiB. MarasvHam cTae gepfani cknagHille 3Ha-
XoauTn cnocobu, Aki 6 Jonomorav No3uTUBHO
BUAIANTM CBOE NiAMNPMEMCTBO Ha (POHI KOHKYpEeH-
TiB cepep, cnoxueadis. Po3apiGHUM TOproBebHUM
nignpuemMcTsamM Heob6XigHO NPaBU/IbHO BU3HAYUTYU
CBOI KOHKYPEHTHI nepesarn 3 MeTol 36epexeHHs
NOSANbHUX KNIEHTIB Ta 3a/Tly4E€HHSA HOBMX, WO Npu-
BeAe [0 36inblueHHs obcsariB npogaxy Ta nigsu-
LLIEHHA PIBHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI.

AHani3 ocTaHHIX AochiAKeHb i Nyo6ikauiii.
BuueHHsIM Teopii Ta AOCNIAKEHHSM KOHKYPEHTO-
CMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB PO3APIOHOT TOpriBAi

EKOHOMIKA TA YNPABNIHHA NIANPUEMCTBAMU

~

3aliManiucb He nuwe 3apybikHi, ane W BiTUK3-
HAHI HaykoBui. Cepef, HUX CNif Ha3BaTu Takux, K
A.l. AkmaeB, H.B. KosaneHko [1], T.B. 3namaHtok
[2], 1.3. AomxaHcbkuii [3], A.E. BopoHkoBa [4],
T.O. 3aropHa [5].

BugineHHA HeBUpilleHMX paHiwe 4YacTuH
3arasibHOI Npo6nemMu. HeobxigHO KnacudikysaTtu
MOKa3HWKN KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTB
pO34pi6bHOT TOPriBAi 3a BHYTPILUHIMW, 30BHILLHIMK
O3HaKamu Ta ioro NOBEAiHKOK Ha PUHKY.

dopmynoBaHHA Uineli cTarTi (mocTaHOBKa
3aBfgaHHA). MeTo cTaTTi € AOCNIMKEHHS KOHKY-
PEHTHUX MNO3UUiA Ta AMHaMIKM NigNPUEMCTB pPO3-
[OPiGHOT TOPriBNi KNnacTepy «MiHi-MapKeT.

Buknap OCHOBHOro Marepiany pgochi-
DXXeHHS. KOHKYpPEeHTOCMPOMOXHICTb Po34pi6bHOro
TOProBesIbHOro MNigNPUEMCTBA 3a1EXNUTb Bif, KOH-
KYPEHTOCMNPOMOXHOCTI TOBapy, sIKWiA BiH peasisye.
3 ornsgy Ha Te, WO MarasvH 3fiiCHIOE TOPriB/I0
He ogHOro BuAay ToBapy, a 6e3nivi, uein nokasHuk
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BM3HAYAETLCA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO BCbOro
acopTUMEHTY N 3anexnTb Bif piBHA 3a40Bose-
HOCTi BUMOT CroxuBsadis [6].

KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb MignpuemMcTBa BKa-
3y€ Ha MOoro nosuuito Ha PUHKY. YMIHHSA MPUCTO-
cyBaTucs 40 BM/IMBY CUAN KOHKYPEHL,iT gae 3mory
nigNpUeEMCTBY PO3BMBATUCA Ta MiABULLYBATW CBOE
CTaHOBMULLE NOPIBHAHO 3 KOHKypeHTamu. [nsa pos-
pPO6AEHHS cTpaTerii KOHKYPEHTHOI 60pOTbOM HEO6-
XifiHa AKiCHa OLliHKa KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiA-
npuemMcTBa Ta ToBapiB, Ski HUM peasisyroTbCA.

3arasibHa KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb pO34pi6-
HOro NignNpUeMCTBa PO3AINAETLCA Ha [ABi CK1aA0Bi:

1) BHYTPIWHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Mif-
npruemcTBa, TOOTO 0ro (hiHaHCOBUIN Ta €KOHOMIY-
HUA NoTeHUian, SIKUA He MoXe OyTW OLiHEHWI 3
TOYKW 30pYy NOTEHLNHOro cnoXxneaya;

2) 30BHIWHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb, fKa
MOXe OYyTW ouiHeHa 6e3nocepesHbO CroXKBaYeM;
NiANPUEMCTBO BBa&XAETLCA KOHKYPEHTOCMPOMOX-
HUM, SIKWO WOro 30BHILUHI MOKA3HMKN MOBHICTIO
3a/10BO/IbHSATL BUMOIM Ta NOTpebu cnoxmnsaya.

30BHIWHA N BHYTPIWHA KOHKYPEHTOCMNPOMOX-
HICTb NOB’A3aHi MiXX COO0I0 Ta He MOXYTb DYHKLiO-
HyBaTy OKPeEMO.

30BHILLHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NiANPUEM-
cTBa 6e3nocepeHbLO BNANBAE HA BHYTPILLHIO KOH-
KYPEHTOCNPOMOXHICTb. Cnoxmead, Bubmparouu ue
NiANPMEMCTBO Ta 3AiCHIOUM B HbOMY MOKYMKK, €
[hKepenom noro piHaHcyBaHHS. Mpu LbOMY SKLLO
y nignpuvemctea cnabka BHYTPIWHA KOHKYpPEH-
TOCNPOMOXHICTb, TO BOHa& HEe 3MOXe PO3BUHYTU
30BHILLUHIO Yepes3 HecTauy KowTis [7].

Ha OCHOBI 30BHILIHBLOI Ta BHYTPILWHLOT KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBO Mifg Yac npar-
HEHHS peanisyBaTu CBOI AifI0Bi iHTepecH, 34iiCHI0E
HW3KY Ajil W00 KOHKYPEHTHOr0 OTOYEHHS, SiKi dhop-
MYIOTb KOHKYPEHTHY NMOBELIHKY.

Ona  ouiHIBaHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
po3apibHoro marasuHy «[lpodykTu» Ta TPbOX
Oro OCHOBHUX KOHKYPEHTIB BU3HAYEHO KPUTEpIl

BHYTPIWHLOI Ta 30BHIWHLOI KOHKYpPEHTOCMNPO-
MOXHOCTI, & TakoX MOro KOHKYPEHTHOT MOBeAiHKN
(Tabn. 1).

3 METOH0 OLLiHIOBaHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
nignpueMcTBa 3a A0MNOMOrol eKCNepTHUX OLHOK
3a 10-6anbHOK0 LWIKaNOK npoaHaslizoBaHo Mara-
3UH «[poayKTU», pO3TallOBaHUA B CMT. MUTpiBKa
Baxmaubkoro paiioHy YepHiriscbkoi o6nacTi, a
TaKOX MOro OCHOBHI KOHKYPEHTW 3a BU3HAYEHUMMU
KpuTepismun. OuiHka «1» BignoBigae Haliripomy
3Ha4YeHHI0, «10» — HalkpaLLomy.

OuiHKM 3a MOKa3HMKaMW BHYTPILIHLOT KOHKY-
PEHTOCNPOMOXHOCTI nignpuemMcTBa npeacTaBieHi
B Tabn. 2.

OuiHKY pO34pIGHNX TOProBebHUX NigNPUEMCTB
3a MoKa3HMKaMU 30BHILLIHbOT KOHKYPEHTOCNPOMOX-
HOCTI npegcTaBneHo B Tabn. 3.

Pe3ynstaty ouiHIOBaHHA MarasuHy «lpoayKTuns»
Ta TPbOX MOr0 OCHOBHUX KOHKYPEHTIB 3a MOKa3HK-
Kamu KOHKYPEHTHOI NOBeAiHKN NofaHo B Tabn. 4.

HactynHum eTanom [0CigKEHHS KOHKYpPEH-
TOCMPOMOXHOCTI TOProBOro nignpuemMcTea € pos-
paxyHOK 3BaXEHUX OLHOK 3a BCiMa MnokasHuKamu
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI LUMIAXOM A06YTKY 3Ha-
UYMMOCTI MOKa3HUKa Ta OLiHKM KpuTepis (Tabn. 5).

3BaXeHi OLiHKM 3@ NOKa3HMKaMu 3arasibHOT KOH-
KYPEHTOCNPOMOXHOCTi Po34pi6bHMX NigNpUEMCTB Y
2017 p. nogaHo B Tabn. 6.

Ha ocHOBI npoBefeHMX po3paxyHKiB MOXHa
BM3HAUUTWN KOHKYPEHTHY NO3ULIK0 Ta KOHKYPEHTHY
AnHaMiKy NignprMeMCTB, Lo AO0CAIAKYHOTLCS.

KOHKypeHTHa no3uuis KOXHOro nignpuemcrsea
pO3paxoByeTbLCA 3a HOPMY/IOL0:

+ Kf nos ? (1)

e K., — OUiHKa 3a nokasHuKamMun BHYTPILLHbLOT
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPMUEMCTBA, Y. O4,.;

K. — OUIHKa NignpruemMcTea 3a MokasHuKamu
30BHILUHBLOT KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, Y. Of.;

K nos — OLIIHKA KOHKYPEHTHOT NnoBegiHKu nignpu-

EMCTBA, Y. Of.

2 2
KKCI'I + KKDHK

Vi:

Tabnuua 1

OCHOBHi NOKa3HMKN KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI nignpuemcTea

MoKasHUKN BHYTPIWHBLOI
Ne KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
nignpuemcrea

MoKa3HUKU 30BHILLHbOT
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi
nignpuemcrsea

MoKa3HUKN KOHKYPEHTHOT
noBeAiHKU nignpnemMmcrea

O6cesr npogaxis

LliHoBa nonitrka KOHKYPEHTIB

AKTUBHICTb LLIOAO
KOHKYPEHTIB

PiBeHb NosANLHOCTI crno)xuBadiB

Micue posTallyBaHHS

PiBeHb 06C/1yroByBaHHs

Butpartun Ha peanizay,ito
npoayKLii

KyniBenbHa CNpOMOXHICTb
BIABiAyBauYiB

PuHkoBa nosuuis

PeiTnHr marasuHy

MapKeTUHroBa aKkTUBHICTb

HasaBHICTb foAaTkoBol
TOProsenbHOI Nocayru

HasiBHICTb MicuUs AN NapKyBaHHS

KopnopatusHa Kynetypa

HagiHicTb nocTavanbH1KIB

JOoCTynHICTb LiNboBoT ayanTopii

HasiBHICTb aKLiil Ta 3HMKOK

1
2
3
4 | PeHTabenbHiCTb Npogaxis
5
6
7

PiBeHb LiH nocTavyasibHYKIB

MOX/IMBICTb PO3LIMPEHHS
TOProBuKX 30H

Po3po6ka KOHKYpeHTHOT
cTpateril

8 MpoayKTMBHICTL Npavi
MeHeKepiB 3 NPoAaxXy

BrkopucTaHHS iHHOBaLiiHNX
TEXHOSOTIl

MOXNUBICTb 3a/1y4YeHHS
(oiHaHCOBUX pecypcis
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OuiHKa po3apiGHUX TOproBesibHUX NigNPUEMCTB
3a NOKa3HMKaMW BHYTPiLWHbOT KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI, 2016-2017 pp.

Tabnuus 2

OuiHKa KpUTepifa 411 KOXKXHOro marasuHy, 6anm
3HauumicTb Mara3unH Mara3unH MarasuH MarasuH
Ne MokasHuku nokasHuka | «MpoayKTu» «Asania» «CMak» «Jligia»
2016 p.|2017 p.|2016 p.|2017 p.|2016 p.|2017 p.|2016 p.|2017 p.
O6car npofaxis 0,20 8 9 6 8 6 7 7 8
PiBeHb NOANBHOCTI
CIOKMBAYIB 0,15 9 8 8 7 7 6 7 9
Butpartun Ha
peanisaujito npoayKuii 0.10 8 7 5 7 7 8 5 6
PeHTabesnbHiCTb
NPOAXIB 0,15 7 8 6 8 6 7 7 7
HasBsHicTb foaaTKoBOI
TOProBesibHOI NOCNyru 0.10 5 7 6 S 7 7 S 6
HagiliHicTb
noctavyajibHUKIB 0.15 7 8 8 8 7 7 7 8
PiBeHb LiH
nocTavasibHuKIB 0,05 o 7 6 8 > 6 6 7
MpoayKTUBHICTb
npawi MeHemxepis 3 0,10 6 8 6 7 7 8 5 7
NpoAaKy
Tabnmus 3
OuiHKa po3apiGHUX ToproBesibHUX NigNPUEMCTB
3a NOKa3HUKaMW 30BHIiLUHbOT KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, 2016-2017 pp.
OUiHKa KpUTepifa A/1s1 KOKHOro MarasuHy, 6anm
3HauumicTb Mara3uH Mara3uH MarasuH Mara3sunH
Ne MokazHuku nokasHuka | «MpogyKTu» «Asania» «CMmaK» «Jligia»
2016 p.| 2017 p. | 2016 p. | 2017 p. | 2016 p. | 2017 p. | 2016 p. | 2017 p.
LliHoBa nonituka
KOHKYDEHTIB 0,15 5 7 4 8 5 6 4 5
Micue
DO3TALLYBAHHS 0,10 4 6 5 8 3 5 5 5
KyniBenbHa
CMPOMOXHICTb 0,10 7 5 4 5 6 4 4 6
BiABigyBayiB
PeiTuHr marasunHy 0,15 4 7 3 5 3 6 7
HasBHicTb micug
1115 NapkyBaHHS 0,05 8 6 7 6 5 7
JocTynHicTb
LiNbOBOT ayauTopii 0.20 7 8 8 6 6 8 5 7
MoxnuBicTb
PO3LWNpPEHHS 0,15 6 7 4 7 5 6 4 6
TOProBKX 30H
BukopucTaHHsa
iIHHOBALLIHMX 0,10 3 4 2 4 3 3 4 5
TEXHOJOTIN

KOHKypeHTHa AMHaMika KOXHOro nignpuemcraa

(D,>¥1) BU3HAYAETHLCA AK PI3HNLA MDK 3MiHAMU BEK-
TOPIB KOHKYPEHTHUX NO3MLili Y Yaci:

Di"z"’1 = \/(chnl - chnz )2 + (KWH“ - KKOHKZ )2 + (KK.noal - KK.noBZ )2 * (2)

MokasHuk D,">¥* — Lie BEKTOp Pi3HWL ABOX BEK-

TOpiB, WO BigbMBaTMME AUHAMIKY KOHKYPEHTHUX
no3unuiii 4Ns KOXXHOro nignpuemcraa [5].

Pesynstatn gocnigXeHb KOHKYPEHTHOI no3uuii

NPUEMCTB HaBeAeHo B Tab/. 7.
OTpuMaHi pesynbratv [OC/ILKEHHA AEMOH-

Wo  AoCNimKyeETbCS,
Mano Halibinblle 3HaYeHHS KOHKYPEHTHOI Mno3u-

Ta KOHKYPEHTHOI AMHaMiKn [OC/iopKyBaHUX Nif-

CTPYIOTb CTPIMKE 3pOCTaHHA KOHKYPEHTHOT No3uuii
KOXXHOro nignpruemcTaa.
MignpuemcTso,

oTpu-

uii y 2016 ta 2017 pp., a 3a NOKa3HWKOM KOHKY-

EKOHOMIKA TA YNPABNIHHA NIANPUEMCTBAMU
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Tabnuus 4

OuiHKa po3apiGHUX ToproBesibHUX NigNPUEMCTB
3a NOKa3HUKaMW KOHKYPEHTHOT noBeAiHku, 2016-2017 pp.

OujiHKa KpuTepia Asl KOKHOro marasuHy, 6anm
3HauuMicTb Mara3uH MarasuH Mara3uH MarasuH
Ne MokasHuku nokasHuka | «lMpoayKTu» «Asania» «CMaK» «Jligis»
2016 p. | 2017 p.| 2016 p.| 2017 p.|2016 p. | 2017 p. | 2016 p.|2017 p.

AKTUBHICTb LLLOA0

1 KOHKYPEHTB 0,25 3 5 2 3 1 3 2 4
PiBeHb
06CNyroByBaHHs 0.15 3 6 4 4 5 2 5
PuHkoBa no3uujs 0,05 4 6 6
MapkeTnHrosa

4 | akTUBHICTL 0,15 4 8 6 4 5 7 8
KoprnopartusHa

5 KybTYpa 0,05 5 7 4 5 3 6 6 7
HasBHICTb aKuji

6 T2 3HUDKOK 0,2 3 5 5 6 2 4 2 3
Po3pobka

7 | KOHKYPEHTHOT 0,05 2 4 1 4 2 3 1 3
cTparerii
MOXNMBICTb
3a/1yyeHHs

8 chiHAHCOBNX 0,1 4 6 3 4 5 6 3 5
pecypcis

Tabnuus 5

3BaXeHi OLiHKN 3a NOKa3HMKaMu 3arasibHOT KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI
po3apioHux nignpuemcts y 2016 p.

MokKa3HUKN 3arafibHOI 3BaXKeHi OLiHKK 3a NOKa3HUKamu, 6anu Cyma,

KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI 1 | 2 |

3

| 4 [ 5 [ 6 | 7 | 8 | 6am

MaeaasuH «[1podykmu»

BHYTpILLHA 1,6 1,35 0,8 1,05 0,5 1,05 0,25 0,6 7,2

30BHILLHA 0,75 0,4 0,7 0,6 0,3 1,4 0,9 0,3 5,35

KoHKypeHTHa nosegiHka 0,75 0,45 | 0,25 0,6 0,25 0,6 0,1 0,4 3,4
Maza3suH «A3asis»

BHyTpIiLIHSA 1,2 1,2 0,5 0,9 0,6 1,2 0,3 0,6 6,5

30BHILLHA 0,6 0,5 0,4 0,45 0,3 1,6 0,6 0,2 | 4,65

KoHKypeHTHa nosegiHka 0,5 0,45 0,2 0,45 0,2 1 0,05 0,3 3,15

Maza3uH «Cmak»

BHYTpiWHSA 1,2 1,05 0,7 0,9 0,7 1,05 | 0,25 0,7 6,55
30BHILLHA 0,75 0,3 0,6 0,45 0,3 1,2 0,75 0,3 4,65
KoHKypeHTHa nosefjiHka 0,25 0,6 0,15 0,6 0,15 0,4 0,1 0,5 2,75

Maea3suH «/lidisi»

BHyTpiLHA 1,4 1,05 0,5 1,05 0,5 1,05 0,3 0,5 6,35
30BHILLHA 0,6 0,5 0,4 0,6 0,2 1 0,6 0,4 4,3
KOHKypeHTHa noBefiHKa 0,5 0,3 0,3 1,05 0,3 0,4 0,05 0,3 3,2
PEHTHOT OuHaMikM MarasvH nocigae gpyre micue KoHKypeHTHa [JuvHaMika MoKasye 3pOoCTaHHs

cepef CBOIX OCHOBHUX KOHKYPEHTIB. [ KOXHOro
cyb’ekTa rocrnogaptoBaHHs OCHOBOK YCNLIHOT

[iSNbHOCTI € 3a6e3neyYeHHs Ta NOCTiHa NiATPUM
nepeBaXXHMUX KOHKYPEHTHUX No3uLii. MokpallyeH

Ka
HA

TOproBeslbHAMKU NiANPUEMCTBAMM  CBOIX  KOHKY-
PEHTHMX NO3WULI CNPUSE 3MILHEHHIO HAsIBHUX KOH-

KYPEHTHUX NepeBar, a BigCyTHICTb Aili Woao ix n
TPUMKN — BUHVKHEHHIO KOHKYPEHTHUX HeaoNiKiB.
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KOHKYPEHTHUX No3uLiin abo 3aHenas nignpuemMcTaa
MOPIBHAHO 3 OCHOBHMMW KOHKYpEeHTamMu B NeBHWI
nepiog (pvic. 1).

Ha nignpuemcrBax, Wo A0CioKyBaUcCh, Cho-
CTepiraeTbCs CnpuATAMBa TEHAEHLIA NoAinWeHHs
KOHKYPEHTHUX MNO3WLii, WO CBigYATb MPO Mnocu-
NEeHHs1 KOHKYPEHTHOT 60p0oTb0OK Y chepi po3apiGHOT
TOPriBAi. Y cydacHUX ymoBax po3apibHomy nignpu-

EKOHOMIKA TA YNPABNIHHA NIANPUEMCTBAMU
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Tabnuus 6
3BaXkeHi OLiHKU 3a NOKa3HUKaMU 3ara/ibHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
po3apioHux nignpuemcte y 2017 p.

MoKa3HUKN 3arajibHOI 3BaXeHi OLiHKM 3a NOKa3HUKamMu, 6anu Cyma,
KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI 1 | 2 | 3 | a4 | 5 | 6 | 7 | 8 6anu
MazasuH «[Tpodykmux»

BHyTpIiLWHSA 1,8 1,2 0,7 1,2 0,7 1,2 0,35 0,8 7,95
30BHILLHA 1,05 0,6 0,5 1,05 0,4 1,6 1,05 0,4 6,65
KOHKypeHTHa noBefiHka 1,25 0,9 0,35 1,2 0,35 1 0,2 0,6 5,85
Maeza3uH «A3sasnis»
BHYTpIiLWHSA 1,6 1,05 0,7 1,2 0,5 1,2 0,4 0,7 7,35
30BHiLLHA 1,2 0,8 0,5 0,75 0,35 1,2 1,05 0,4 6,25
KoHKypeHTHa nosefjiHka 0,75 0,6 0,25 0,9 0,25 1,2 0,2 0,4 4,55
MaeasuH «Cmak»
BHyTpiWHA 1,4 0,9 0,8 1,05 0,7 1,05 0,3 0,8 7
30BHiLWHA 0,9 0,5 0,4 0,9 0,25 1,6 0,9 0,3 5,75
KoHKypeHTHa nosefiHka 0,75 0,75 0,3 0,75 0,3 0,8 0,15 0,6 4,4
MazasuH «/1idist»
BHyTpiLIHA 1,6 1,35 0,6 1,05 0,6 1,2 0,35 0,7 7,45
30BHILLHA 0,75 0,5 0,6 1,05 | 0,35 1,4 0,9 0,5 6,05
KoHKypeHTHa nosefjiHka 1 0,75 0,35 1,2 0,35 0,6 0,15 0,5 4,9
Tabnuusa 7
Pe3ynbTaTu OLiHKM KOHKYPEHTHOIT AMHaMIKN NigNPUEMCTB KnacTepy «MiHi MapkeT»
c';g';';nyg)ﬁ:i:g'b KoHkypeHLuis KoHkypeHTHa KoHKypeHTHa | KOHKypeHTHa
MignpremcTeo nignpueMcTea B rastysi nosegiHka nosuuis AVHamika
2016 p. | 2017 p. | 2016 p. | 2017 p | 2016 p. | 2017 p. | 2016 p. | 2017 p. 201;?_"“
Knacmep «MiHi-Mapkem>
MarasvH «[Mpoayktn» | 7,2 7,95 5,35 6,05 34 5,85 9,59 11,58 2,66
MarasuH «A3asis» 6,5 7,35 4,3 6,25 3,15 49 8,41 10,82 2,75
MarasnH «Cmak» 6,55 7 4,65 5,75 2,75 4.4 8,49 10,07 2,03
MarasuH «/ligjsi» 6,35 7,45 4,65 6,65 3,2 4,55 8,50 | 10,97 2,65

EMCTBY HEOOXiAHO NpPaBW/ILHO OLIHUTU PUHKOBY
cuTyalito, Wo6 3anponoHyBaTty BignoBigHi MeToam
KOHKYpeHUii. OgHMM 3 OCHOBHMX (hakTopiB, AKi
3a6e3neuyloTb CTillke MOMIOXKEHHS MignpuemMcTBa
Ha PUHKY, € KOHKYPEHTHI nepeBaru, TOMy NepemMox-
LEM Y KOHKYPEHTHI 60poTbOi 3a/MaeTbes TOiA,
XTO Ma€ 6GinbLue nepesar He fvLe nepep KOHKY-
peHTamu, ane 'y CNpUIAHATTI CNOXMBAYEM.
BucHoBKU. KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb pO3apio-
HOro MarasuHy € 6araToKOMMOHEHTHOK CUCTEMOLO,
amke nig vac i gocnimKeHHs HeobXiaHO OUIHUTK
KOMM/IEKC MOKAa3HWKIB, $Ki XapakTepusylTb BCi
HanpsAMKU AiSAbHOCTI NiANPUEMCTBA, Ta BUSHAYUTH
WIAXM NIATPUMKU ab0 NiABULLEHHSA PIBHA KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHOCTI. UMM BULLEe KOHKYPEHLis Ha
PUHKY, TUM GifiblLe yBarn mMae npuainaTn nignpu-
€MCTBO CBOIM nepeBaram 3ag/1 OTPUMaHHA Mak-
CMMasIbHOro pe3y nbTaTty B KOHKYPEHTHIN 60poTbOI.
MeTol KOHKYPEHTHOI 60pOTbOM TOProBesIbHMX
NiANPUEMCTB € CTa/INIn PO3BUTOK, 3MiLLHEHHSI CBOTX
No3u1uiii Ha PUHKY, 8 MaKCUMa/IbHOK METOK — PO3-
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LUMPEHHS, MPOHWKHEHHA Ta 3axOMnJIeHHS HOBUX
PUHKOBUX Hil. Bce ue moxe 6yTn 3abesneveHe
nvwe 3a NocTiliHMX nepemaraHb B 60p0oTb0Oi 3 KOH-
KypeHTamu.

KOHKYpeHTHI no3uuii po3gpibHUX Toprosesb-
HUX MigNPUEMCTB 34aTHi 3MIHIOBATUCA Mig BNAu-
BOM KOHKYPEHTHOrO NoTeHuiany marasuHy. ig yac
3MiHN KOHKYPEHTHOT No3uuii NiagnpuemMcTBa 3MiHHo-
E€TbCA TaKOX OUHAMiKa KOHKYPeHTHOI 60poTbOMu.
Halibinblie 3Ha4yeHHA KOHKYPEHTHOI no3uuii y
2016 Ta 2017 pp. mae marasuH «[1poaykTu» 3
nokasHukamm 9,59 i 11,58 BignosigHo. MpoTe Haii-
6iNbLUY KOHKYPEHTHY AMHaMIKy Mae MarasviH «A3a-
Nisi», fie BOHa cTaHoBUTL 2,75, Wwo Ha 0,09 nepeBun-
LLYE 3HAYEHHA KOHKYPEHTHOI AMHAaMIKU marasvHy
«[poaykTn». HaliMeHLy KOHKYPEHTHY AUHAMIKY
3i 3HaYeHHAM 2,03 Mae marasuH «Cmak». [onpu
He3HayHi PO30DKHOCTI 3 KOHKYPEHTHUMU AUHaMI-
Kamu, Uuei NokasHWK CTPIMKO 3pocTae B YCix nig-
NPUEMCTB, L0 AOCNIIAXKYIOTLCH, TOMY KOHKYPEHTHAa
60poTbba MiXX HAMW NOCTIAHO 3aroCTPIOETLCS.
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NPUORINPOBCbKA OEPXXABHA AKAOEMIA
BYOIBHULITBA TA APXITEKTYPU

® KonkypenTHa mo3umis 2016 KonxypenTna mo3umis 2017
11,58

10,82 10,97
10,07

KoHkypeHTHa mo3uuisi, 4.0/1.

Marasux Marasuu Marasun «Cmax» Marasun «JIigia»
«[IpomykTn» «Azamis»

JocaikyBaHi miANPHEMCTBA-KOHKYPEHTH

Puc. 1. KoHKypeHTHa no3uLis po3apiGHUX ToproBesibHUX nignpuemcTts, 2016-2017 pp.
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